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1 SANTRAUKA

Plungés miesto apripinimo Siluma sistema - darni miesto dalis, uZztikrinanti
vartotojy apripinimg kokybiska Siluma, ekonomisSkai pagrjsta kaina, darant kuo mazesne
neigiama jtaka aplinkai.

Plungés miesto Silumos tikio esamg biikle l1émé ir jos raidai jtaka turi daugybé
veiksniy, kuriuos biitina jvertinti, atsizvelgiant i esamos infrastruktiiros stiprigsias ir silpngsias
puses. Pareiga organizuoti Silumos tiekimg yra priskirta savivaldybei, kuri savo sprendiniais dél
investicijy, jpareigoja UAB Plungés Silumos tinklai uztikrinti Silumos ir karsto vandens tiekima.

Ruosiant veiklos strategijag buvo atsiZvelgta | pastaraisiais metais ruoStus Siuos
treciyjy Saliy jvertinimus bei pasitlymus: “ (i) TEC Industry ,Veiksmy planas mazinti Silumos
energijos kaing Plungés mieste, modernizuojant V.Macernio G.19B Kkatilinés pajégumus®; (ii) TEC
Industry ,UAB Plungés Silumos tinklai vykdomos veiklos bei katiliniy ir Silumos trasy sujungimo
Plungés mieste galimybiy analizé; (iii) TEEKO Consulting 2016 m. paruostg galimybiy studija
,UAB Plungés silumos tinklai modernizavimas*“.

Veiklos strategija turéty buti glaudziai susijusi su kitais Silumos ukj
reglamentuojanciais dokumentais ir visy pirma Plungés rajono zony Silumos tikio specialiuoju
planu (toliau - Specialusis planas). Pastarasis buvo ruoSas dar 2012 metais ir nebeatitinka Siy
dieny realijy, nes kai kuriy jame numatyty sprendiniy buvo i$ viso atsisakyta, kai kurie tapo
nebeaktualiis. Bendroveé tikisi jog dar 2019 metais bus parengtas naujas Specialusis planas, kuris
nustatys kryptis bei siekiamybe, kaip turéty vystytis Silumos tikis. Po naujojo Plungés rajono zony
Silumos tkio specialiojo plano paruosimo, 8i Veiklos strategija turés buti atnaujinta ir tapti jo
jgyvendinimo veiksmy planu.

UAB Plungeés Silumos tinklai veikla yra reguliuojama ir paslaugos gali buti teikiamos
kainomis ne didesnémis nei butinosios sagnaudos bei nustatyta pelno marza.

UAB Plungés Silumos tinklai:

MISIJA - visiems Plungés miesto vartotojams patikimai tiekti Silumg ir kar$tg vandenj su
maziausiomis iSlaidomis ir minimaliu poveikiu aplinkai.

VIZIJA - socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai draugiskas technologijas ir teikianti
auksciausios kokybés patikimas paslaugas jmoné, kurioje gera dirbti.

VERTYBES: Atsakomybé, Inovatyvumas, Profesionalumas, Motyvacija, Démesingumas.

UAB Plungés Silumos tinklai STRATEGINES KRYPTYS:

Silumos tiekimo veikla. UZtikrinsime patikima $ilumos ir kar$to vandens tiekima, didinant
gamybos/perdavimo efektyvuma. Stebésime, analizuosime ir tobulinsime Silumos gamybos bei
perdavimo procesus, taip mazinant technologinius nuostolius. Sudarysime palankias salygas
visiems vartotojams optimaliomis sglygomis ir kainomis gauti kokybiSkas Silumos ir karsto
vandens tiekimo paslaugas, laikantis Lietuvos Respublikoje galiojanciy jstatymy.

Silumos energijos gamybos veikla. Uztikrinsime nenutriikstamg $ilumos ir kar$to vandens
gamybg, laikantis Lietuvos Respublikoje galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir kity teisés akty
reikalavimy, tenkinant musy vartotojy poreikius. Diegsime modernias bei aplinkg tausojancias
technologijas.

Silumos {ikio sritis Plungés rajone bus toliau plétojama vadovaujantis $iais PRINCIPAIS:
SKAIDRUMO - uztikrinti, kad Silumos tiekimo veikla buty valdoma efektyviai, skaidriai ir
nediskriminuojant Silumos tkio rinkoje veikianc¢iy subjekty ir jos naudotojy, jskaitant energijos
iStekliy jsigijimg skaidriausiu ir konkurencingiausiu bidu, uZztikrinant maziausius kastus
galutiniam vartotojui.
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KONKURENCINGUMO - racionalus investicijy, reikalingy patikimam vartotojy apripinimui
aplinkos neterSiancia Siluma uZz priimting kaing, panaudojimas, uZztikrinantis centralizuoto
Silumos tiekimo gebéjima konkuruoti su alternatyviais apripinimo Siluma buidais.
EFEKTYVUMO - reguliavimo principy jtvirtinimas, skatinantis centralizuoto Silumos tiekimo
jmoniy sistemose techniniy ir vadybiniy sprendimy diegima, uZtikrinantj patikimg ir maziausiy
kasty Silumos tiekima galutiniam vartotojui.

PAZANGUMO - sistemos pritaikymas diegiant skirtingas, aplinkai palankias ir kainos atZvilgiu
konkurencingas inovatyvias technologijas Silumos energijos gamybos, tiekimo ir vartojimo
grandyse.
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2. VEIKLOS APRASYMAS

Plungés miesto centralizuoto apripinimo Siluma sistema yra sudétiné Lietuvos energetikos
sektoriaus dalis, todél jos vystymo kryptys sutampa su Europos Sgjungos ir Lietuvos energetikos
vystymo principinémis nuostatomis. Dokumente strateginés kryptys suskirstytos pagal Silumos
tiekimo segmentus j tris dalis: gamyba, perdavimg ir vartojima.

e UAB Plungés Silumos tinklai jsteigta 1998 m. rugséjo 15 d. Pagrindinis akcininkas yra
Plungés rajono savivaldybés taryba. Savy akcijy bendrové néra jsigijusi.

e Pagrindiné veikla: Silumos vartotojy centralizuotas apriipinimas tiekiama Siluma ir karstu
vandeniu. Kita bendrovés veikla: atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy
aptarnavimas bei §ildymo ir kar$to vandens sistemy prieziara.

e Bendrové valdo turtg, kurio bendra verté siekia 4,8 mln. Eur. Pajamos 2018 m. sudaré 3,29
min. €.

e Dukteriniy jmoniy, filialy ir atstovybiy bendrove neturi. Kity jmoniy akcijy bendrové néra
jsigijusi.

2.1. Gamyba

e Bendrové eksploatuoja 15 katiliniy (bendra instaliuota galia 36,7 MW) ir tiekia Silumos
energijg Plungés miesto ir rajono gyvenvietéms.

UAB Plungés Silumos tinklai eksploatuojamy sistemy pagrindinés charakteristikos

Instaliuota
Sistema Katilinés pavadinimas Katily skaicius, sﬂu_mos .
vnt. generavimo galia,
MW
[ sistema Macernio g-vés Katiliné 2 22,6
Il sistema Lentpjuvés g-vés katiliné 3 9,95
11l sistema Kitos (kaimai)* 25 4,14

* Véjo g., Zemaidiy Kalvarijos, Zemaiciy Kalvarijos ambulatorijos, Alsédziy, Alsédziy mokyklos,
Kuliy, Stalgény, Sateikiy, Staneliy, Priisaliy, Plateliy, Narvaisiy ir Gegrény katilinés.

e Pagal realizuojamos Silumos kieki UAB Plungés Silumos tinklai priklauso III grupés
Silumos tiekimo jmoniy grupei (jimonés per metus realizuojancios nuo 50 iki 90 tukst.
MWh Silumos), pagal gamtiniy dujy suvartojima - D pogrupiui (Silumos gamybos kuro
struktiiroje gamtinés dujos sudaro maZziau nei 25 proc.).

e Bendrovés, kaip ir daugumos kity Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy, pardavimai turi
mazéjimo tendencijg - pagrindiné to priezastis yra suaktyvéjusi pastaty renovacija. Jy
rezultatai pasimato tik po keleriy mety, todél jau Siandien priimant technologinius bei
investicinius sprendimus biitina kiek jmanoma tiksliau prognozuoti ir jsivertinti biisimus
rinkos pokycius.

e Silumos tiekimo licencijuojama veikla Plungés rajone vykdo UAB Plungés $ilumos tinklai
pagal Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2019 m. vasario 8 d. nutarimu
Nr. 03E-35 i$duota $ilumos tiekimo licencijg Nr. L4-ST-20.
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Atleistos j tinkla Silumos energijos gamybos 3altinis (2018 m.) ° Plungés m.

centralizuoto Silumos
tiekimo gamybos rinkoje
veikia vienas reguliuojamas
wwossaune  epriklausomas  Silumos
gamintojas - UAB Plungés
bioenergija, kuris Macernio

e GAtVES centralizuoto

N Silumos tiekimo sistemoje

uzima ~100 proc. rinkos

dali.

e Nepriklausomas Silumos gamintojas eksploatuoja nuosavg katiline, esancig Salia MacCernio
g. katilinés, priklausancios UAB Plungés Silumos tinklai, o joje pagaminama Silumos
energija parduodama j bendrovés centralizuoto Silumos tiekimo sistema.

e Jau antras deSimtmetis, kai pagrindiniame Saltinyje turédama tik dujomis generuojamus
jrenginius, bendrové perka biokuru gaminamg Silumine energija i$ nepriklausomo
reguliuojamo Silumos gamintojo (UAB Plungés bioenergija).

Plungés Silumos tinklai

Macernio g. katiliné

UAB Plungés Silumos tinklai sistemose pagamintinas Silumos kiekis

Pavadinimas Mato vnt. 2015 2016 2017 2018
1. Atleista Silumos energijos | o vwh | 656 69,3 69,0 66,6
j tinkla i$ viso:
1.1. Macernio g. katiliné tikst. MWh 44.6 47,2 47,8 45,8
1.1.1.t.t. pirkta Siluma (PBE) | tikst. MWh 43,6 46,2 46,8 44,6
1.2. Lentpjuvés g. katiliné tiukst. MWh. 16,9 17,6 16,7 16,0
1.3. Kitos katilinés tukst. MWh 4,1 4,5 4,4 4,8
2. Technologiniai perdavimo | .\ o \rvh 14,6 13,4 15,0 14,1
nuostoliai

e Patiektos j tinklg Silumos suvartojimo struktiiroje gyventojai sudaro 73 proc., o 27 proc.
biudZetinés jmonés bei smulkieji verslininkai. Individualtis namai sudaro nereikSminga
dalj.

e Pagal Silumos paskirtj 34 Silumos suvartojama Sildymui ir % karSto vandens ruoSimui bei
temperatiros palaikymui.

e Nuo 2010 m. bendrové yra ir karSto vandens tiekéja. 112 daugiabuciy namy gyventojai
§ig paslauga perka iS bendrovés, dar 6 daugiabuciy namy gyventojai pasirinko 2
apsirtpinimo karstu vandeniu buda.

e KarSto vandens tiekéjas turi jrengti, prizitiréti ir organizuoti karSto vandens
atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy patikra. Plungés rajono savivaldybés tarybos 2016 m.
birZelio 30 d. sprendimu Nr. T1-180 nustatytas atsiskaitomyjy karsto vandens apskaitos
prietaisy mokestis 1,16 euro ct. per ménesj vartotojui uZtikrino karSto vandens tiekimo
paslaugos testinuma.
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KarSto vandens ruoSimui geriamajj vandenj Vandens technologiniai nuostoliai (takst. m?)
bendrové perka iS UAB ,Plungés vandenys“. ™ ___
Leistinos karsto vandens netektys w o Tteeal

daugiabu¢iy namy tinkluose negali bati , ~— ===a..
didesnés nei 3 proc., virsijancios - VKEKK yra .
nepripazjstamos.

40

KarSto  vandens netekéiy  mazZéjima
daugiabu¢iy namy tinkluose jtakoja namy =
renovacija ir bendrovés vykdoma kontrolé. "

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

Vandens netekimai = == = Nupirkta vandens Parduota vandens

2.2. Perdavimas

Centralizuoto Silumos energijos tiekimo tinklus valdanti UAB Plungés Silumos tinklai
Silumg tiekia termofikacinio vandens Silumos tinklais, kuriais Siluma apriapinami 5711
vartotojai. Bendras visy sistemy ilgis 25,2 km arba 32,1 km s.

UAB Plungés Silumos tinklai padaliniai

iSsidéste po visa miestg ir uz jo riby. Jy Lenilonése (1093)

. . Véjog.(0,18) ZEMARI N
veiklos vykdymo zona - Plungés Soekinlon) ko
savivaldybés teritorija. Lrands 0g5on

2019 m. savivaldybé bendrovei Prasakal 007 Sy rcun

Plat ]
Gegrénal (0,04)

papildomai perdavé NarvaiSiy katiline, saneiai 02).
taip pat planuoja perduoti Nausodzio Ty
katiline, kuri Siuo metu yra
projektuojama. Bendras katiliniy

skaiCius pasieks 16.

Valstybiné  kainy ir  energetikos

kontrolés komisija, skatindama kuo

grei¢iau tvarkyti Silumos perdavimo

tinklus, nepripazjsta faktiniy Silumos

perdavimo nuostoliy, o tik norminius,

kurie jprastai biina gerokai maZesni.

2017 m. Lietuvos Silumos tiekimo

jmoniy perdavimo techniniai nuostoliai
vidutiniskai sudaré 15,3 proc.

Techniniai perdavimo nuostoliai - Silumos dalies praradimai perduodant jg vamzdyny
tinklais lyginant su Saltiniuose pagamintu Silumos kiekiu.

UAB Plungés Silumos tinklai turi didesnius Silumos perdavimo techninius nuostolius ir jy
energijos verté yra aukstesné nei kity Silumos tiekimo bendroviy. 2018 metais bendrovés
faktiniai perdavimo techniniai nuostoliai sieké 21,1 %.

ALSEDZIAR
2 katilings

...... v Pakers TUBINAI

KULIAI g
STALGENAI

Faktiniai UAB Plungés Silumos tinklai techniniai perdavimo nuostoliai ( tikst. MWh)

Sistema Katilinés pavadinimas 2015 m 2016 m. 2017 m. 2018 m
I sistema Macernio g-vés katiliné 8,7 8,1 9,7 8,8
Il sistema Lentpjuvés g-vés katiline 5,0 4,4 4,4 4,1
III sistema Kitos (kaimai)* 0,9 0,9 0,9 1,2

VKEKK $iandien kainoje vertina kaip priimtinus 13,2 tikst. MWh techninius perdavimo
nuostolius. Naujoje bazinéje kainoje preliminariais vertinimais - tik 11,2 tikst. MWh.
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Faktiniai UAB Plungés Silumos tinklai technologiniai perdavimo nuostoliai (%):

Sistema Katilinés pavadinimas 2015 m 2016 m 2017 m 2018 m
| sistema Macernio g-vés katiliné 19,6 17,1 20,3 19,3
Il sistema Lentpjlves g-vés katiliné 29,6 25,4 26,4 25,2
Il sistema Kitos (kaimai) 21,7 19,5 21,2 25,0
VISO: 22,3 19,3 21,8 21,1

Nepasiekdama VKEKK nustatyty tiksly bendrové kasmet patiria ~ 54 tikst. € nuostoliy ir
$iy kasty negali jtraukti j kaing (imant 3 ct/ kWh vidutine gamybos kaing). Jei VKEKK
tvirtindama naujas bazines kainas, technologiniy nuostoliy dydj sumaZinty iki
preliminariy vertinimy, tai bendrovés metiniai dél to patiriami nuostoliai dar labiau
padidéty ir vertine israiska siekty 114 tikst. € kasmet.

DidZiausias nuokrypis tarp faktiniy ir norminiy techniniy nuostoliy patiriamas I sistemoje
(Macernio g.), kur VKEKK bendrovei suformuota uzduotis virsijama du kartus.

Atskirose Silumos perdavimo sistemose nuostoliai reikSmingai skiriasi. Tai lemia tinkly
dydzio ir konfigliracijos i$ sovietiniy laiky palikimas, vamzdyny atnaujinimo apimtys ir kt.
Vamzdyny keitimo investicijos atsiperka tik per labai ilgg laika (nusidévéjimo laikotarpis
30 mety), bei reikalauja dideliy kapitaliniy investicijy. Todél jy atnaujinimas vyksta
nedideliais tempais - per metus vidutiniSkai pakeic¢iama tik iki 2 % vamzdyny.
2012-2018 metais buvo pakeista 2,5 km tinkly, naujai jrengta 5,4 km. | tai bendroveé
investavo 910 tiikst. €. Dar po 15 tiikst. € kasmet vidutiniSkai buvo skiriama remontams.

pakeisti tinklai jrengti nauji
Atliktos investicijos | trasas tikst.€ | (bendrasilgis, | tinklai (bendras
km) ilgis, km)
2012 m Birutéis gatvés- katilinés likVidavirrllas, naujos tras.os 3.40 m 28,99 0,39 0,34
paklojimas (diametras 50) Trasa j nama Nr.10 Birutés gt.
Trasa Birutés g. nuo kameros 2B1-6 iki Saulés gimnazijos 13,53
Plungés miesto magistralinés trasos nuo Macernio 4327
katilinés iki kameros 1KJ13 remontas ’
2013 m Si-lumin.és. trasos j Berzy gatve Varkaliy km. atstatymas po 36,29 0,40 286
hidrauliniy bandymy
Siluminés trasos rekonstrukcija prie Zemaités g.Nr. 20 ir 397
Genio g. Nr. 36 '
Magistralinés trasos nuo Macernio katilinés iki kameros 912
1KJ13 rekonstrukcija ’
Naujos magistralés paklojimas i$ Lentpjiivés katilinés j
; . . 711,94
2014 m |stoties gatves dujines katilines 0,21 0,17
Sil.trasa nuo kam.LS-1 iki Parko 1 9,53
Silumos tinkly geodezinis kontrolinis planas elektroniné 203
2015 m |versija ! 0,61 2,02
Susidévéjusiy trasy rekonstrukcija 16,6
2016 m [Susidévéjusiy trasy rekonstrukcija 20,45 0,54 0
2017 m [Susidévéjusiy trasy rekonstrukcija 16,91 0,33 0
2018 m [Susidévéjusiy trasy rekonstrukcija 0 0 0
VISO 893,68 2,15 5,39
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e Esama centralizuoto Silumos tiekimo tinklo konfigiiracija, Silumos vartotojy skaicius ir
metinis Silumos energijos poreikis Lentpjuvés g. katilinés sistemoje vasaros metu
neleidzia optimaliai iSnaudoti esamy pajégumuy.

e Sujungti Lentpjuvés g. katilinés ir Macernio g. katilinés Silumos tiekimo sistemas j vientisg
centralizuoto Silumos energijos tiekimo sistema biity galima nutiesiant naujg jungiamaja
atkarpa. Preliminariais vertinimais, naujo ruozo skersmuo turéty biiti DN200, o ruoZo ilgis
siekty apie 3,45 km. Sujungus sistemas, vasaros metu sumazéty palyginamosios Silumos
gamybos sgnaudos sistemoje, kurioje dabar veikia nepriklausomas Silumos gamintojas,
t.y. atpigty karsto vandens paruoSimas. Bendras sutaupymas siekty 44 tiikst. €. (vasaros
metu vandens suvartojimas ~30 tikst. m3; kainos skirtumas 1,48 €). Taciau Silumos
tiekimo sistemy apjungimas neuZtikrinty Zemesnés Silumos kainos Ziemos metu dél
biokura naudojanciy Silumos generavimo galiy ribotumo.

e Todél investicija j Silumos tiekimo sistemy sujungimg dabartiniais skai¢iavimais kaing
galutiniam vartotojui tik padidinty ir nesietina su finansine - ekonomine nauda nei
vartotojui nei Silumos tiekimo jmonei.

e Atitinkamai, nuo gamybos Saltinyje naudojamos kuro rusSies, reikSmingai skiriasi ir
patiriamy nuostoliy sanaudos pagal sistemas.

Tecnologiniy perdavimo nuostoliy dinamika 2010-2018 m. ° Lyginamieji perdavimo

o nuostoliai ~ priklauso nuo  daugelio
" BT veiksniy, taciau Plungés rajone geros
" \/\"‘:'/\‘ praktikos rodikliu galéty biti laikomas
£ 15 % Silumos nuostoliy tinkluose dydis.
44 Optimalios CST vamzdyny sistemos
" kriterijus yra Siluminiy tinkly apkrovimo

20 dydis 313,445 MWh/km s - bendrovés

10 2018 m. faktas 439,25 MWh/km s.. Sis

0 rodiklis parodo, kiek  efektyviai
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 . . « . . . . e
Technologinai perdaimo nuostoll = = = Ateista lumos nergla = Parduota Sumos energla panaudojami CST tinklai ir kaip jie atitinka

vartojimo poreikiy grafikg. Apibendrinant
duomenis, galima teigti, kad Sio rodiklio siektina reikSmeé galéty buti 8-10 tikst. MWh
(2018 m. faktas 14,1 tukst. MWh).

e MazZéjant kaip prognozuojama Siluminés energijos suvartojimui, pastatuose esamy CST
sistemy Siluminé apkrova maZzés - tai turéty neigiamg jtaka lyginamiesiems Silumos
perdavimo nuostoliams.

Netektys dél VKEKK nustatytos kuro normos virsijimo per 2018 m.
Pagamintas . Pagamintinos Silumos Nuokrypis nuo VKEKK Kuro kiekis Netektys dél VKEKK
Gamybos $altiniai Silumos Kumt;?:;:dos ]\:(a“dm?Ta faktinés kuro nustatyto kuro suvartojimo | nejskaiciuotas | nustatytos kuro normos
kiekis kWh ‘ Hrorisls sanaudos (kg/t,e) [ norminio kiekio (92,23 kg/t,c) jkainag tpe virsijimo (€)
Macernio k. 1138000 dujos 53 43,1 49,0 308
Lentpjavesk. 16046 000 1,87 skiedra (sM2) I 963 41 65,3 INEGeEN
Véjo g.k. 2920000 658 s [N 1040 118 34 793
7 Kalvarijosk. 1256910 2,14 skiedra (sM1) [N 1118 19,6 2,6 [N 5675
Alsédziy k. 149110 5,37 medzio granules [N 118,3 26,1 39 897
Z. Kalvarijos ambulator. 71150 5,37 medzio granulés _27,6 35,4 2,5 I 581
Alsedziy vid. mok. k. 782590 2,14 skiedra (sm1) [ 991 6,9 sa W 1240
Kuligk. 123940 6,48 dyzetinas [N 110,1 17,9 22 | 511
Stalgeny k. 456 000 2,14 skiedra (sm1) [ NNTA6]3 54,1 2,7 [N 5689
Sateikiy k. 838000 2,14 skiedra (1) [N 962 4,0 33 768
Staneliy k. 165 260 5,37 medsio granules [NINEEEH 63,2 104 I 2409
Prisaliy k. 105 310 dujos [N 1078 15,6 16 | 378
Plateliy k. 503 250 duos [N 947 2,5 12 | 287
Gegréeny k. 33950 5,37 medio granules [N 1,5 39,3 13 | 308
IS VISO (siektinas 92,23) 21961 560 2,34 101,3 199 45911

*Kuro sanaudos ct/kWh - parodo kiek 1 kwh pagaminti kainuoja kuras (2018 m. faktinés vidutinés kuro sgnaudos

230,72

Eur/tne).
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Esama centralizuoto Silumos tiekimo tinklo Kkonfigiiracija (nutolusiy Kkatiliniy
iSsidéstymas) neleidzia efektyviai ir be dideliy nuostoliy gaminti ir tiekti Silumg
vartotojams. Ko pasékoje matome 199 tne kuro kiekj nejskaiciuotg j kaina.

Per 2018 m. bendrové dél didesniy lyginamyjy kuro sanaudy patyré 45.911 Eur islaidy,
kuriy neatgaus (pagamintinos Silumos kuro sagnaudos 101,3 (kg/tne), iskaiCiuota j kaing
2018 m. - 92,23 (kg/tne) skirtumas - 9,07 (kg/tne).

UAB Plungés silumos tinklai kuro sagnaudos Silumos gamybai (kg n.e. / MWh)

/\

2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

UAB Plungés Silumos tinklai kuro konversijos efektyvumas pagal 2017 mety Lietuvos
Silumos tiekéjy asociacijos duomenis buvo vienas i$ blogiausiy Lietuvoje: bendrovés 105,6
(kg n.e./MWh), kai Salies vidurkis 89,3 (kg n.e./MWh ). Tai labiau susije su nuosavy mazyjy
(kaimo) katiliniy panaudojimo specifika: jos dirba tik trumpg laika Sal¢iausiu mety laiku,
daznai patiria nuostoliy dél vartojimo sumazinimy savaitgaliais ir Svenciy dienomis.
Atskiruose Silumos gamybos Saltiniuose metinis konversijos efektyvumas priklauso nuo
jmonés technologiniy ir organizaciniy sprendiniy.

Pagrindinés problemos, kurias reikia spresti Silumos tiekimo grandyje:

- Mazinti techninius Silumos nuostolius Silumos perdavimo vamzdynuose;

- Investuoti j nusidévéjusius tiekimo vamzdynus (vidutinis amZziaus >30 mety);

- Modernizuojant trasas atsakingai optimizuoti diametrus (didelius Silumos
perdavimo nuostolius lemia nepanaudojamas perdavimo tinklo galiy
perteklius);

- leskoti kity finansavimo Saltiniy.

2.3. Vartojimas

Darba su Bendrovés klientais organizuoja Abonenty apskaitos ir realizavimo tarnyba.
Tarnybos funkcijos: sudaryti Silumos pirkimo-pardavimo sutartis su juridiniais ir fiziniais
asmenimis - pastaty (patalpy) savininkais, kontroliuoti jy vykdyma, uztikrinti savalaikj
mokescCiy paskaiCiavimg ir nepriekaiStingg klienty aptarnavimg, konsultuoti vartotojus
sutarc¢iy sudarymo, Silumos bei karSto vandens pardavimo tarify ir normy taikymo,
kompensacijy apskaic¢iavimo, sgskaity apmokéjimo ir kitais klausimais.

UAB Plungés Silumos tinklai 2018 m. parduotos $ilumos kiekis o gllumlne energija tiekiama 146
VRS CAR BRI AR daugiabu¢iams namams, 118 jmoniy ir

y ; 46 individualiems namy ukiams.
// ‘ . Bendrovés tikslas - iSlaikyti
£ N esama vartotojy skaiciy ir uZztikrinti,

jog jie neatsijungs nuo centralizuoto
Sildymo sistemos. Tai galima uZtikrinti
per patrauklia paslaugy kaing ir
sprendimo patoguma (klientui
nereikalingos papildomos privacios
investicijos j Silumos Kkatilg, terminés
energijos sistema, saulés kolektoriy ir

Individualds namai;
0,04;:0%

Other; 0,04; 0%

Gyventojai; 38,59;
73%

pan.).
Papildoma vartotojy i$saugojimo veiksnys yra jy paciy investicijos i centralizuoto Sildymo
tiekimo sprendimus bendroje vartotojy nuosavybéje. Tai yra Silumos punkty
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modernizavimas, vidaus $ildymo vamzdyny keitimas, pastaty apsiltinimas. Sie dalykai gali

biti gerinami kompleksiskai (viso namo renovacija) arba dalinai, palaipsniui jdiegiant

Silumos taupymo priemones pastate. Bet kokiu atveju, vartotojy investicijos buty

papildoma tvarios rinkos garantija.
® B end FOVE pro gn OZUO] a Prognozuojamos renovacijy apimtys ir $ilumos pardavimy dinamika (santykis proc.)

laipsniska Siluminés energijos T | . B

mazéjimg dél  vykdomos o H\,/”\-\- ........ E

kompleksinés pastaty a '

renovacijos. Todél vienas i$ -
tiksly yra  centralizuoto 3. 56
Silumos tiekimo patrauklumo
vieSinimas ir  didinimas, e R
siekiant pritraukti naujus ” 10
vartotojus. -

e Pagrindiniai  centralizuotos
Silumos vartotojai Plungeés - i A
mieste yra gyventojai (~73
proc. viso Silumos energijos poreikio). Remiantis Plungés m. gyventojy demografinés
padéties jvertinimu, pastaraisiais metais islieka gyventojy skai¢iaus mazéjimo tendencija
ir ji gali testis artimiausius 5 - 10 mety. PaZymétina, jog gyventojy skaiciaus kitimas
pagrinde gali jtakoti tik karSto vandens vartojima, kuris paprastai sudaro apie 12 proc.
bendro suvartojamo Siluminés energijos kiekio, ta¢iau ne poreikj patalpy Sildymui,
kadangi bendras gyvenamasis fondas yra stabilus, nesikei¢ia. Demografinés situacijos
pokyciai turi nedidele jtaka Silumos energijos poreikiui, todél prognozése néra vertinamas.

e Pagal Plungés rajono savivaldybés pateikta sarasa, per keleta artimiausiy mety (IV ir V
kvietimai) kompleksinei daugiabuciy renovacijai paraiskas su gyventojy rastiskais
sutikimais pateiké 39 bendrovés aptarnaujami daugiabuciai namai. Juos kompleksiskai
renovavus ir skaiCiuojant, kad Siluminés energijos sutaupymai po renovacijos juose sieks
apie 50 %, prognozuojamas metinis realizuojamos Silumos kiekis sumazés 10 tiikst. MWh.

¢ Informacijos pateikimas ir komunikavimas su vartotojais. Klienty informavimui yra
sukurta interneto svetainé www. plungessiluma.lt, kur pateikiamos naujienos apie Silumos
ir karSto vandens kainas, tiekiamas paslaugas, planuojamus remontus, centralizuoto
Sildymo naujoves, perspektyvas, investicijas, efektyvy Silumos panaudojimg
gyvenamuosiuose namuose ir kita aktuali informacija. Interneto svetainéje galima
susipazinti su Plungés daugiabuciy namy Silumos suvartojimu kiekvieng ménesj, palyginti
kvadratinio metro Sildymo kainas skirtinguose namuose.

e Sukurta elektroninio aptarnavimo sistema, kur prisiregistrave klientai gali internetu gauti
ir perziuréti saskaitas, stebéti mokéjimy istorija. Kiekvieng ménesj vartotojams
pateikiamose sgskaitose nurodomos ataskaitinio ir sekan¢io ménesio Silumos ir karsto
vandens kainos, pateikiama kita tuo metu aktuali informacija. Gerinant klienty
aptarnavimg, siekiame buti lankstis jvertinant klienty poreikius, plétoti elektronines
paslaugas, kurti klienty aptarnavimo standartus, atitinkancius geriausias energetikos
sektoriuje taikomas praktikas.

e 2019 m. I pusmetyje iS esmés atnaujinsime bendrovés interneto svetaine, pasiimant
gerosios praktikos patirtis bei sprendinius i§ kity Lietuvos Silumos tiekéjy interneto
svetainiy. Sieksime jog ji atitikty Siuolaikines tendencijas, biity funkcionali ir efektyvi.
Planuojame pakeisti interneto svetainés dizaing, struktirg, ja pritaikyti mobiliesiems
telefonams. Svetainé atitiks naujausius bendruosius reikalavimus, keliamus jstaigy
interneto svetainéms. Siekiant efektyviai bendradarbiauti su klientais numatome jdiegti
nauja skiltj kur klientai galés pateikti aktualius klausimus, savo nuomones ir
pageidavimus. Dél teikiamos Silumos ir karSto vandens paslaugy bei klienty aptarnavimo

80% — - N O O 1hd

antyki

tukst. MWh

40%

Renovacijo

[ — — — —

2014m. 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018m. 2019 m. 2020m. 2021 m. 2022m. 2023 m. 2024m.
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kokybés bus rengiamos interaktyvios vartotojy apklausos. Remiantis apklausy rezultatais
bus analizuojama bendrovés veikla ir imamasi priemoniy trikumams pasalinti.
Vartotojy Svietimas ir konsultavimas. Energetinio efektyvumo didinimas skatinamas ne
vien technologinémis ar procediirinémis priemonémis. Specialisty skai¢iavimais, vien
pakeitus vartotojy elgseng gali biiti sutaupoma iki 10 % Siluminés energijos. Todél reikia
skatinti vartotojy sgmoninguma, nuolat juos Sviec¢iant ir konsultuojant Siluminés energijos
taupymo klausimais.

Kiekvieng ketvirtj vietinéje spaudoje bendrové savo iniciatyva publikuoja straipsnius,
kuriuose klientai informuojami apie jvairias Silumos taupymo galimybes ir biidus. Savo
interneto svetainéje periodiskai patalpinamos atmintinés, brosiiros, palyginamoji analizé,
kuriose klientams pateikiama informacija kaip taupyti Silumine energija. Atvykus pas
klientg | namus, jis yra informuojamas, kaip paprastomis ir nebrangiai kainuojanciomis
priemonémis galima Sil¢iau gyventi savo bute. Bent kartg per metus, kartu su sagskaitomis
uz Sildyma, daugiabuciy namy laiptiniy skelbimo lentose iSkabinami spaudiniai su aktualia
Silumos taupymo informacija. Bendrovés administracijos patalpose periodiskai vykdomos
konsultacijos su daugiabuciy namy savininky bendrijy pirmininkais arba daugiabuciy
namy administratoriais. Kartg per ketvirtj jiems pateikiama daugiabuciy namy santykiniy
Silumos suvartojimy rodikliy analizé, nurodomos galimos priemonés Silumos taupymui.
Bendrovéje organizuoja mokymus Plungés jstaigy Silumos punkty ir Sildymo sistemy
priezilrg atliekantiems fiziniams ir juridiniams asmenims.

Silumos punkty keitimas

Siuo metu bendroveés vartotojai turi 295 jrengtus $ilumos punktus. I$ jy 225 automatizuoti
Silumos punktai ir 70 seny elevatoriniy mazgy (23 daugiabuc¢iuose namuose, 19 imoniy
(iS ju 6 savivaldybés jmonés).

Elevatoriniai mazgai - seni, technologiskai pasene jrenginiai, jais negalima uztikrinti
tolygaus viso pastato Sildymo, ypac rudens ir pavasario metu, kai lauke dieng biina Silta, o
naktj vésu. Geriausia alternatyva uZtikrinanti ekonomiska centralizuotai tiekiamos
Silumos energijos reguliavima gyvenamuosiuose, visuomeniniuose pastatuose yra
automatizuotas Silumos punktas. Jie vartotojui suteikia galimybe efektyviai reguliuoti
Siluminés energijos sunaudojimg pagal poreikius ir finansines galimybes ir palaikyti
patalpose pageidaujamg temperatira. Vienas automatizuoty Silumos punkty privalumy -
automatinis vidaus patalpy temperatiiros palaikymas, nepaisant lauko temperatiros
pokyc¢iy. Tokio punkto jdiegimas leidZia sutaupyti Siluminés energijos vartojima
vidutiniSkai nuo 20 iki 30 %, lyginant su elevatoriniais mazgais.

Automatizuoty Silumos punkty jrengimas naudingas ne tik vartotojui, betir bendrovei, nes
automatizavus Silumos punktus galétume palaikyti optimalesnj SilumneSio parametry
grafika. Silumos punktai yra vartotojy nuosavybé, todél bendrovés tikslas yra skatinti juos
keisti senus elevatorinius mazgus naujais SiuolaikiSkais automatizuotais Silumos punktais.

Daugiabuciy namuy Sildymo ir karsto vandens sistemu prieziira

Plungés rajono savivaldybés tarybos sprendimu UAB Plungés Silumos tinklai Salia
pagrindinés veiklos atlieka daugiabuc¢iy namy Sildymo ir karS$to vandens sistemy
prieziira.

Atestuota jmoné UAB Sistela, vadovaudamasi Valstybinés kainy ir energetikos kontroles
komisijos 2009 m. kovo 25 d. nutarimu Nr. 03-54 patvirtinta Daugiabuciy namy Sildymo
ir kar$to vandens sistemy priezitros (eksploatavimo) maksimaliy tarify nustatymo
metodika, atliko tarify skaic¢iavimus. Paskaic¢iuoti maksimaliis priezitiros tarifai sumazinti
40 proc. ir nustatyti 2014 m. spalio 30 d. Plungés rajono savivaldybés tarybos sprendimu
Nr. T1-298. Si veikla bendrovei yra nuostolinga, nes néra padengiami faktiniai kastai:
bendroveé turéty gauti 158,7 tikst. € metiniy pajamy, o faktiSkai gauna tik 95 tiikst. €
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e Tik 7 Silumos tiekimo jmonéms Lietuvoje yra pavesta daugiabuciy namy Sildymo ir karsto
vandens sistemy prieziira.

e Nacionalinéje energetikos nepriklausomybés strategijoje numatyta skatinti nuotolinés
Silumos apskaitos duomeny nuskaitymo sistemy diegimg. UAB Plungés Silumos tinklai
jrengé nuotoline 42 daugiabuciy namy jvadiniy Silumos skaitikliy nuskaitymo ir Silumos
punkty valdymo sistema DKEG-4. Si sistema leidZia nuotoliniu biiddu nuskaityti jvadiniy
pastaty Silumos skaitikliy rodmenis ir valdyti (keisti) Silumos punkty darbo parametrus.

e Siai dienai 50 Plungés miesto daugiabudiy namy yra jrengtos nuotolinio duomeny
nuskaitymo sistemos, kuriy déka nuotoliniu biidu nuskaitomi butuose jrengty buitiniy
Silumos skaitikliy, $ilumos kiekio dalikliy ir kar$to vandens skaitikliy rodmenys. Sios
sistemos yra buty savininky nuosavybég, jos jrengtos i$ gyventojy l1ésy atliekant pastaty
kompleksine renovacija.

2.4. Veiklos ir finansiniai rodikliai

¢ Bendrové savo internetinéje svetainéje talpina nepriklausomo auditoriaus patvirtintas
finansines ataskaitas.

e Visas bendrovés kapitalas priskiriamas Silumos tiekimo veiklai uztikrinti. UAB Plungés
Silumos tinklai veikla yra reguliuojama VKEKK, o Silumos ir kar$to vandens kainos
grindZiamos butinomis (valstybés normuojamomis) sagnaudomis. Pelnas taip pat yra
reguliuojamas ir konkrety jo dydj nustato VKEKK, jvertinusi atlikty ir suderinty investicijy
kastus, infliacijg ir kity bendroviy (grupiy ir pogrupiy rodiklius).

e Pajamy svyravimai priklauso nuo parduoto Silumos kiekio ir investicijos turto grazos,
kurig vertina VKEKK kainy perskai¢iavimo metu. Taikant tokj modelj salyginai
iSkreipiama bendrové finansiné ir ekonominé padétis, realus disponuojamy pinigy
srautas.

e UAB Plungés Silumos tinklai sgnaudos gaminant, tiekiant ir parduodant Silumg skirstomos
j Sias grupes:

SANAUDY GRUPES IR POGRUPIAI 2015m.  2016m. 2017m. 2018m.* Sanaudy struktiira (2018) A 2018 vs 2015

. SILUMOSISIGIJIMO SANAUDOS 1189302 1259879 1248896 1304547
1. KURO SANAUDOS ENERGIJAI GAMINTI 426953 402685 442921 518932 16%
1. ELEKTROS SANAUDOS 61193 56038 58214 52945 1 2%
V. VANDENS ANAUDOS 185687 185564 171753 164 556 [ 5%
V1. KITOS KINTAMOSIOS SANAUDOS 10663 12123 13750 10681 0%
V. APYVARTINIY TARSOS LEIDIMU SANAUDOS 1722
VL. NUSIDEVEJIMO SANAUDOS 298315 304028 288236 274419 [N 8% -8%
VIL._ EINAMOJO REMONTO SANAUDOS 147265 184762 135426 121396 I 2% -18%
VIIL.PERSONALO SANAUDOS 697689 743897 753669 746 124 2% 7%
IX.  MOKESCIy SANAUDOS 31095 33997 34651 3232711 1% 3%
X. __ FINANSINES SANAUDOS 54115 53912 45081 4404100 1% -19%
XL ADMINISTRACINES SANAUDOS 13333 23558 10233 8564 0% 22%
XIL._ RINKODAROS IR PARDAVIMY SANAUDOS 22547 22469 22658 22306 1% 1%
XIIL._SILUMOS UKIO KONCESIJOS SANAUDOS
XIV. _KITOS PASKIRSTOMOS SANAUDOS 21619 23400 18653 10878 o D 2%
XV. _ NEPASKIRSTOMOS SANAUDOS

ISVISO 3161497 3306312 3244139 3319527

2058 651
1260876

1873798 1916289 1935533
1287699 1390023 1308606

t.t. kintamos
t.t. pastovios
*preliminariis duomenys
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Sanaudos skirstomos | kintamgsias ir
pastovigsias. Kintamoms sgnaudoms
priskiriamos islaidos kurui, elektrai, vandeniui
bei pirktai Silumai. Materialinés (remonto),
nusidéveéjimo, atlyginimy, mokesc¢iy, palukany
iSlaidos priskiriamos pastovioms sgnaudoms.
Didziausig kintamy islaidy dalj sudaro
sgnaudos kurui ir Silumai pirkti, t.y. ~89 proc.
visy kintamy sgnaudy arba 56 proc. visy

bendrovés sanaudy.
e Kintamos sgnaudos 2015 - 2018 m. laikotarpiu
padidéjo daugiau kaip 10 proc. Labiausiai tai

jtakojo Kkuro

pokytis.

ir pirktos Silumos sgnaudy

14

Bendrovés sgnaudy pokytis 2015-

2018 m.
2 100 000
/
1900 000
1700 000
1500 000
1300 000
1100 000
2015 2016 2017 2018
e Kintamos pastovios

e Pastovios sgnaudos Silumos gamybai sumaZéjo, dél maZesniy remonto sgnaudy bei
mazesnés apimties investicijy (nusidévéjimo sgnaudos).

e CST jmonése vidutiné $ilumos kaina svyruoja nuo 4,34 ct/kWh (Utena) iki 9,97 ct/kWh,
(Birzai) t. y. skiriasi iki 2 karty. Bendrovés - 6,17ct/kWh). Kainy svyravimui didele jtaka
turi aptarnaujanciy katiliniy skaicius, kuro struktiira ir kuro sgnaudos.

Silumos dikio sektoriaus subjekty ~ Grynasis  [siskolinimo E.‘:m?molo . .Plrk.e].q

2017 mety finansiniai rodikliai ~ pelningumas koef. likvidumo - jsiskolinimo _ Bendras balas

koef. koef.

UAB ,Utenos Silumos tinklai“ 15,56 27,46 13,37 50,55 45
UAB ,Moléty $iluma“ 11,34 18,82 25,83 49,17 4,25
UAB ,Skuodo $iluma“ 24,2 28,81 2,65 78,57 4,25
AB ,Kauno energija“ 10,13 38,6 1,53 61,1 4
AB, Klaipédos energija“ 6,62 30,36 1,99 80,84 3,75
AB ,Panevézio energija“ 5,04 38,99 1,22 53,42 3,75
AB ,Siauliy energija“ 9,5 37,74 3,22 63,03 3,75
UAB ,Akmenés energija“ 0,63 68,03 3,12 18,68 35
UAB, Fortum Joniskio energija“ -0,31 26,8 3,38 55,14 3,5
UAB, KaiSiadoriy Siluma*“ 6,08 51,1 3,06 57,57 3,5
UAB ,Fortum §venEi0niq energija“ 3,05 17,95 6,95 62,15 3,5
Balterma ir ko, UAB 3,38 38,99 2,38 94,48 3,25
UAB, Kretingos $ilumos tinklai“ 2,16 42,69 1,22 56,43 3,25
UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ 243 47,36 3,41 63,23 3,25
UAB ,Anyks¢iy Siluma“ 0,14 67,03 3,05 52,35 3
UAB ,Radviliskio $iluma“ 2,28 57,03 333 82,6 3
UAB Silutes Silumos tinklai“ -2,35 42,58 1,27 51,95 3
UAB, Sirvinty $iluma* 1,33 40,43 1,52 137,84 3
UAB Taurageés Silumos tinklai 0,58 41,09 1,47 65,94 3
UAB,Vilniaus energija“ -87 26,27 1,58 117,27 3
UAB,Visagino energija“ 0,18 49,84 3,02 92,12 3
UAB ,Ukmergeés $iluma“ 0,32 55,97 1,61 75,02 3
AB ,Jonavos $ilumos tinklai“ -2,46 48,98 2,24 92,03 2,75
UAB,Lazdijy $iluma“ -5,93 49,84 1,47 67 2,75
UAB ,Varénos Siluma“ -2,75 57,11 1,46 89,53 2,5
UAB, Elektrény komunalinis iikis“ 1,26 69,33 1,17 88,08 2,25
UAB, Litesko" -7,57 64,55 1,17 54,34 2,25
AB , Prieny $ilumos tinklai“ 1,32 58,37 1,09 89,85 2,25
UAB ,Raseiniy Silumos tinklai“ 4,06 58,56 0,81 50,31 2,25
UAB ,Sal¢ininky $ilumos tinklai” 3,03 74,27 1,03 37,65 2,25
UABSilalés gilumos tinklai“ 2,07 63,69 1,02 66,85 2
UAB, Traky energija“ -2,06 75,59 0,61 24,68 2
VSl ,VelZzio komunalinis tkis“ -7,58 72,9 1,27 84,57 2
UAB,Birstono Siluma“ -2,65 54,73 0,72 66,34 1,75
UAB ,NeméZio komunalininkas” 0,13 79,91 0,24 56,54 1,75
UAB ,Sakiy Silumos tinklai“ 0,2 65,88 0,81 68,08 1,75
UAB Ignalinos Silumos tinklai -19,69 72,76 0,48 47,74 15
UAB ,Nemen¢inés komunalininkas' -11,44 774 0,85 51,46 1,5
UAB ,Pakruojo $iluma“ 829 77,06 0,57 96,93 15
UAB ,Plungés Silumos tinklai* -4,7 64,54 0,66 72,77 15
Vidurkis 1,09 51,92 2,65 67,76 2,8

liudija ne tik apie atskiry bendroviy problemas, bet ir apie sisteminij
kainodaros neadekvatuma realiai situacijai.

Plungés Silumos tinklai

° Karta per metus VKEKK atlieka
visy tikio subjekty finansinio pajégumo
vertinimg bei nustato Zemutine tkio
sektoriaus finansinio pajégumo
normatyvinio rodiklio reikSme.

. UAB Plungés Silumos tinklai
pastaraisiais metais balansuoja ties
Zemutine normatyvinio finansinio
pajégumo  rodiklio riba, Kkartais
atsidurdama Zemiau jos. Tai labai
riboja jmonés galimybes investuoti j
veikloje naudojamo turto atnaujinima.

. Remiantis VKEKK duomenimis
lenteléje pateikti Silumos tiekimo
bendroviy 2017 m. laikotarpio

finansiniai rodikliai, kurie naudojami
nustatant finansinio pajégumo rodikli.
. Tik 4 bendrovés, tarp jy ir UAB

Plungés Silumos tinklai, nepasieké
VKEKK nustatyto normatyvinio
finansinio pajégumo Zemutinés
reikSmeés.

. VKEKK paskelbta normatyvinio
finansinio pajégumo rodiklio Zemutiné
reikSmeé 2017 metams - 1,66. Tik Siek
tiek daugiau nei pusé Silumos tiekimo
bendroviy pasiekia vidurkio riba 2,8. Si
riba atspindi Silumos tiekimo jmonés
finansines galimybes tiekti
vartotojams  nepertraukiamas  ir
kokybiSkas paslaugas. Tokia padétis
reguliavimo ir

Veiklos strategija 2019-2023 metams



15

e Dél pastaraisiais metais VKEKK véluojancio Silumos baziniy kainy tvirtinimo,
nebeuztikrinama tiek vartotojy teisé gauti Siluma maZiausiomis sgnaudomis, tiek
reguliuojamy tkio subjekty licencijuojamos veiklos saglygos.

Silumos iikio sektoriaus

Gr.yna51s [siskolinimo koef. I?mamOJO . P'lrl'(e]q Bendras balas
pelningumas likvidumo koef. jsiskolinimo koef.
2015 37 329 2,3 76,0 3,2
2016 32 26,2 2,8 68,8 3,3
2017 11 51,9 2,7 67,8 2,8

¢ Siuo metu bendrovés galimybés finansuoti investicijas yra ribotos. Jmoné neturi sukaupusi
nuosavy 1ésy, o pastaryjy mety grynasis pinigy srautas buvo menkas. 2017 ir 2018 m.
EBITDA buvo atitinkamai 261 ir 428 tukst. €.

e UAB Plungés Silumos tinklai skolos santykis su EBITDA pelnu (Debt/EBITDA Ratio),
parodantis bendroveés finansinj sverta bei su juo susijusj rizikingumo lygi, pajéguma
grazinti skolas, yra labai aukstas: 2017-2018 m. buvo atitinkamai 10,3 ir 5,4. Tiek mety
bendrovei reikia dirbti, kad jos EBITDA pelno dydis susilyginty su jmonés skolomis.

e Bendrovés nuosavybeés koeficientas (Equity to Asset Ratio) parodantis kokig dalj kapitalo
struktiiroje sudaro nuosavas kapitalas, 2017-2018 buvo atitinkamai 0,35 ir 0,39.

o Tiek Debt/EBITDA, tiek nuosavybés koeficientas yra blogi ir balansuoja ties nepriimtinais
lygiais net nevertinant papildomo skolinimo poreikio. Banky pozicija bei sglygos paaiskéty
tik parengus investicinius projektus, tacCiau tikétina jog galimybés bity ribotos, o
skolinimosi kaina aukSta. Finansavimo Kklausimg spresti labai padéty savivaldybés
garantija, taciau abejonés dél paskoly aptarnavimo pajégumo igyvendinus investicinius
projektus islikty. Pazymeétina jog ir VKEKK stebimas kompleksinis finansinio pajégumo
rodiklis 2017 m. buvo Zemesnis uZ normatyvinio finansinio pajégimo rodiklio Zemutine
reikSme.

UAB ,Plungés Silumos tinklai"

Gr.ynasis [siskolinimo koef. E'Iinamojo . P.irl.<éjq Bendras balas vNusta.ty'ta r.ibviné'
pelningumas likvidumo koef. jsiskolinimo koef. Zemutiné reikSmeé
2015 444 53,4 0,96 113,98 1,75 1,85
2016 1,16 51,92 0,8 72,28 2 2
2017 -4,7 64,54 0,66 72,77 1,5 1,66
2018 * 0,96 60,86 0,72 68,8 1,75 *

*2018 m. preliminariis duomenys.

e Lyginant 2018 mety bendrovés finansinés buklés rodiklius su ankstesniy mety stebimas
nedidelis jy pageréjimas. 2018 metais bendrove dirbo pelningai, todél pageréjo einamo
likvidumo koeficientas 2018 m.- 0,72 vs 2017 m. - 0,66. Per metus imonés jsipareigojimai
sumazéjo 432 tukst. €. TaCiau jmonés finansiniai rodikliai vis dar nesubalansuoti:
nepakankami yra einamojo likvidumo, bendrovés ir pirkéjy jsiskolinimo rodikliai.

e Imonés grynojo pelningumo rodiklj reikSmingai Pajamos uz ATL pardavima
jtakoja gautos pajamos pardavus ATL (2015 m. - =
191,1 tukst. €; 2016 m. - 39,2 tikst. €; 2017 m.- .

36,5 tiukst. €; 2018 m. -111,1 tikst. €).
e 2018 m. gauta 3,3 mln. € pajamy i$ pagrindinés

100
veiklos  (Silumos vartotojy  centralizuotas
- e s . . v . v . 50
aprupinimas tiekiama Siluma ir karStu vandeniu), o ]
kas sudaro 93 proc. visy pajamy. Kitas bendrovés ° .. 206 2017 2018

pajamas sudaro Sildymo ir karsto vandens sistemy
priezitiros(95 tukst. €), apyvartiniy tarsos leidimy prekybos (111 tikst. €) bei nuomos (25
tikst. €) pajamos.

Plungés Silumos tinklai Veiklos strategija 2019-2023 metams
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2018 m. stebimas mazesnis realizuotas Silumos kiekis dél mazéjancio buitiniy vartotojy
vartojimo, apSiltinamy miesto vieSyjy pastaty, didinamo pastaty energijos efektyvumo.
Nuo 2014 m. gruodZzio 1 d., po biokuro Kkatilo statybos pabaigos Lentpjivés gatvés
katilinéje, pradéta taikyti maZesné Silumos energijos kaina vartotojams, nes reik§mingai
pasikeité kuro struktiira (mazéjo gamtiniy dujy vartojimas jas keic¢iant biokuru). Nuo 2016
m. rugséjo ménesio kaina buvo dar kartg mazinama - dél naujos magistralés paklojimo i$
Lentpjuvés katilinés j Stoties gatves dujines katilines.

2018 m. bendrové baigé pelningai. Preliminariais duomenimis sukauptos nepadengtos
kuro sanaudos 39,4 tiikst. € (komisijos pazyma) galimai didinty pelna. Sios sanaudos
Komisijos bus vertinamos ateinanciame laikotarpyije.

2015 m 2016 m 2017 m 2018 m*
Pardavimo pajamos 3123120 3251838 3049121 3288473
Pardavimo savikaina 2696885 2873794 2835914 2930097
Bendrasis pelnas 426 236 378 044 213 207 361 049
Veiklos sgnaudos 544 149 421 066 401 847 447 184
Tipinés veiklos pelnas -117 913 -43 023 -188640 -86 135
Kitos veiklos rezultatas 214907 141 427 86 331 164 226
Finansiné investiciné veikla -78 293 -44 068 -43 115 -35025
Pelnas prie$ apmokestinima 18701 54 337 -145 424 43 666
Pelno mokestis -52 191 -16 750 2266 -17 291
Grynasis pelnas -33490 37 587 -143 158 31706

*2018 m. neaudituoti duomenys

Bendroveé 2015 - 2016 m. dél atlikty investicijy faktiSkai naudojo biokura, o galiojusiame
Silumos tarife bazinéje kuro struktiiroje gamtinés dujos sudaré 47 proc. kai buvo
vartojama tik 12 proc. Dél Sios priezasties bendrové gavo papildomai 258,5 tikst. €
pajamy, nes biokuras buvo Zenkliai pigesnis, todél Silumos kaina nuo 2016 m. rugséjo mén.
iki 2017 m. rugséjo mén. buvo mazinama 0,43 ct/kWh ir gyventojams sugrazinta 241,6

tokst. €.

Ilgalaikis turtas
Nematerialus turtas
Materialus turtas
Trumpalaikis turtas

Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir

nebaigtos vykdyti sutartys

Per vienerius metus gautinos sumos
Pinigai ir ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Turto viso :

Nuosavas kapitalas

Dotacijos ir subsidijos
Isipareigojimai

Ilgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Nuosavo kapitalo viso :

*2018 m. neaudituoti duomenys

Plungés Silumos tinklai

2015 m.
5047 399
25127
5022272
959 079

63 946

830912
64 221

2519

6 008 997
1957 354

740 603
3311040
2127136
1183904
6 008 997
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2016 m.
4722 244
17 851
4704 393
857921

92128

663 035
102 758

2377

5582 542
1984 941

690 340
2907 261
1834 232
1073029
5582 542

2017 m.
4 387 510
10 799
4376711
838 784

77 093

640 992
120 699

3018

5229312
1854 257

675999
2 699 056
1428 657
1270399
5229312

2018 m .*
4020 266
6 187
4014079
804 585

80153

637 395
87 037

2 864

4827 715
1885963

625735
2316 017
1192351
1123 666
4827715
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Nusidévéjimo sgnaudos Silumos perdavimo savikainoje santykinai nedidelés, nes
vamzdyny minimalus amortizacijos laikotarpis yra 30 mety. PaZymétina, kad vamzdyny
atnaujinimo mastai daugiau atsiliepia kapitalo aptarnavimo kastams, kadangi negaunant
dotacijy ir investuojant komercines léSas daZniausiai iSauga paskoly grazinimo ir
paliikany sgnaudos, kuriy dydis virsija sumazinty nuostoliy pinigine verte.

Praktika rodo, kad pagal savivaldybes dotacijy intensyvumo skirtumus, dalis Silumos
tiekéjy i$ viso negavo paramos, o kitose imonése daugiau kaip puse visy investuoty l1ésy
sudaré dotacijos, todél ir Silumos kaina mazesné. Praktika rodo, kad atskirose jmonése
dotacijos ilgalaike Silumos kaing sumazina iki 1 ct/kWh., nes dotacijos dydziui nereikia imti
kreditiniy paskoly ir nuo dotuoto turto dalies neskaiCiuojamas norminis pelnas, tai
sudéjus Siuos komponentus trumpalaikéje Silumos kainoje gautume jos sumazéjima.
Siekiant nustatyti dotacijy jtaka galutinei Silumos kainai, preliminariis skai¢iavimai rodo,
kad Silumos gamybos jrenginiy minimalus nusidévéjimo laikotarpis 16 m., kas $ilumos
kaing mazinty reikSmingiau, o vamzdynuose, kur minimalus laikotarpis 30 mety
amortizacijos jtaka mazesné. PaZzymétina, kad dotacijy gavimo galimybé skatina
greiciau priimti investicinius sprendimus ir gali paspartinti vamzdyny keitima ar kitas
modernizavimo priemones. PrieSingai, epizodinés nereguliarios dotacijos sukelia laukimo
nuotaikas ir atideda investicines programas neapibréztam laikui, o dél to prarandamos
iSlaidy mazinimo galimybés. UAB Plungés Silumos tinkluose Silumos savikainoje nuosavo
turto amortizaciniai atskaitymai yra santykinai maZzi, o gauty dotacijy jtaka
nereikSminga.

Bendrovés apskaita organizuojama vadovaujantis Buhalterinés apskaitos, Imoniy
finansinés atskaitomybés jstatymais ir Verslo apskaitos standartais. Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo nuostatos, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, nejpareigoja jmone
pereiti prie apskaitos tvarkymo pagal TAS.

Bendroveés atliktos investicijos j Silumos iikj 2012-2017 metais ir jy finansavimo Saltiniai

Eil. Investicijos Suma, tukst.

Nr. Eur
1. Investicijy finansavimo Saltiniai 35734
1.1. i$ to sk. nusidévéjimas 618,2
1.2. paskolos 1970,5
1.3. | Europos Sgjungos ir Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas 678,7
1.4. | ATL pardavimo pajamos 306,0
2. Investicijos 35734
2.1. | Silumos gamybos verslo vienetas 2 341,6
2.1.1. | iS to sk. naujo biokuro katilo jrengimas Lentpjiivés g. katilinéje 21131
2.1.2. | kitos investicijos 228,5
2.2. | Silumos perdavimo verslo vienetas 1213,8
2.2.1. | iS to sk. naujos magistralés paklojimas i$ Lentpj. g. katilinés Stoties g. 711,9
2.2.2. | Silumos perdavimo jranga 120,7
2.2.3. | susidévéjusiy trasy rekonstrukcija 66,0
2.2.4. | kitos investicijos 315,2
2.3. | Mazmeninio aptarnavimo verslo vienetas 18,0

Plungés Silumos tinklai Veiklos strategija 2019-2023 metams
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Bendroves 2012-2017 metais atliktos investicijos daugiausia buvo finansuojamos
paskolomis (55,1 proc.). DidZiausios investicijos atliktos siekiant didinti atsinaujinanciy
energijos iStekliy dalj kuro struktiiroje ir rekonstruojant Silumos tiekimo tinklus.

2.5. Pirkimai

Kaina, Eur/tne

Bendroveé iSteklius, Zaliavas ir paslaugas Silumai gaminti perka vadovaudamasi Viesyjy
pirkimy jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. kovo 3 d. nutarimu Nr. 277
»,Dél imoniy, veikianc¢iy energetikos srityje, energijos ar kuro, kuriy reikia elektros ir
Silumos energijai gaminti, pirkimy taisyklémis®, Lietuvos Respublikos pirkimy atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty
jstatymu. Imoné turi ribotas sandéliavimo patalpas, todél medienos skiedra, granulés,
dyzelinas, suskystintos dujos perkami planuotais kiekiais numatytam Silumos kiekiui
pagaminti.

Bendrové Silumg perka BALTPOOL energijos iStekliy birZoje iS vieno nepriklausomo
reguliuojamo Silumos gamintojo (UAB Plungés bioenergija), kuriam taip pat taikomas
jpareigojimas biokurg pirkti per birZa. Pastebima, kad UAB Plungés bioenergija perkama
biokuro kaina aukstesné nei pacios bendroveés, kas leidzia Silumos energija parduoti uz
maksimaliai galimg kaing.

Didziausig kintamy iSlaidy dalj (93 proc.) sudaro sgnaudos kurui ir Silumai pirkti. Tad itin
svarbu tinkamai planuoti bei vykdyti kuro pirkimo procediiras.

Siai dienai biokuras, kurio kaina kaip ir bet kokiy kity Zaliavy bei energijos istekliy nuolat
svyruoja, iSlieka patraukliausia kuro risimi lyginant su kitomis alternatyvomis.

Biokuro ir gamtiniy dujy kainy palyginimas, Eur/t ne

=]

10,8 9203 5203 502,7 50825092 5092 5115

560 2295y THE TLY 4719 4635 4535 4635~ 5115
. 3
] 212,23
ispq 16561722 1925 959 1816 s - 75 2175

1517 3514 1a
1514 1435 1333 1181 1157 1148 1192 128,2

Spalis
Sauss
I5aris
Kovas
Liepa
Spalis

Sals
Vasaris

Kova
Baandis
Rigsijis
Lapkritis

Rugpjutis

Rugsajis

Bdandis
Rugpjitis

e Biokuro kaina (Zdiava 1 transportavimas), Eurfine m—— (GEmtiniy dujy kaina [Zaliaeair transportavimas), Eurftne

Bendroveé laikosi Energijos iStekliy rinkos jstatymo nuostaty ir nuo 2016 m. birZoje jsigyja
visg biokuro kiekij.

Baltpool duomenimis 2018 m. spalj - gruodj 68 proc. kuro Lietuvoje buvo patiekta pagal
ilgalaikius sandorius uz 227,75 Eur/tne svertine kaing, o 32 proc. - pagal trumpalaikius
kontraktus uz 196,22 Eur/tne.

Kainos, mokamos uZ tong biokuro naftos ekvivalento, pateiktos paveiksle. Palyginti
didelius biokuro kainy skirtumus sunku paaiskinti vien regiony specifika ar sezoniSkumu.

Plungés Silumos tinklai Veiklos strategija 2019-2023 metams
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Didelis biokuro kainy skirtumas rodo didelius rezervus jo isigijimo kastams mazinti
atskirose apskrityse.

Biokuro kainy su pristatymu palyginimas 2017 vs 2018 (Baltpool duomenys)

Utenos apskritis

Vilniaus apskritis

| 136.65

100 Eur/tne 220 Eur/tne

100 Eur/tne 220 Eur/tne

UAB Plungés Silumos tinklai paskutinius 3 metus medienos skiedra kiirenimo sezonui
beveik 100 proc. apsiripindavo ilgalaikiais kontraktais. Tai pasiteisindavo, nes sezono
metu trumpalaikiy sutarciy kainos biidavo didesnés. Taciau 2018-2019 m. Sildymo sezone,
pirma karta Baltpool istorijoje, trumpalaikiy sandoriy kainos Sildymo sezono metu buvo
Zenkliai maZesnés nei ilgalaikiy sandoriy. 2018-2019 m. Sildymo sezono metu tie pirkéjai,
kurie pasirinko surizikuoti, pasitikéeti rinkos likvidumu ir Sildymo sezong pradéti be
ilgalaikiy sandoriy - sukuré daugiau naudos savo vartotojams. Reikia pastebéti, kad tokios
kainy svyravimo tendencijos anksciau Lietuvos rinkoje néra buve.

Medienos skiedry ilgalaikiy ir
savaitiniy sandoriy kainy palyginimas

Busimy rinkos kainy tendencijas | ]

numatyti yra labai sudétinga. 3% -
Taciau ateityje matyt reikéty

daugiau démesio skirti rizikos > : 20
valdymui  siekiant  ivengti .. ’ "‘ﬂ"“‘ 200
dideliy svyravimy bei mazinti "|| ||II||III, '“,
iSlosimo/pralaiméjimo %80 S lerer "\-. 'Iﬂ"I o
galimybes prioritetg teikiant ol NPT

stabilumui. Vienu i§ galimy 100 100
sprendiniy galéty buti ilgalaikiy

ir trumpalaikiy tiekimo sandoriy ~ 5° e o a0 e o o 2
derinimas ir jy santykj nustatyti ,@0& @'39 ,&«“'\ ,&«"\ ,9'&9 W@‘*’Q @'3’50 ,9'3’9 ,LQ'@'\ ,9'3"\

kaskart naujai jvertinus visg
turimg informacija apie rinka,
prognozes bei kainy lygi.

@® BWC SPOT Lithuania indeksas
| Aukciono kainy amplitudé muo maziausios iki didZiausios
====Medienos skiedry ilgalaikiy sandoriy tiekimo kaina

e 2018-2019 m. kirenimo sezonui bendroveé biokurg jsigijo uz 265 €/t ne(2017 - 2018 m.

po 150 €/t ne) kainomis, jo dalis kuro balanse Zenkli, todél ir jtaka Silumos kainai
reikSminga.

Baltpool birZos duomenimis 2018 m. vs 2017 m. biokuro kaina pakilo 31,5 proc. Lyginant
2017 ir 2018 m. medienos skiedros svertiniy kainy pokyc¢ius matoma, kad per metus
kainos kilo visose apskrityse: labiausiai Siauliy (38 proc.) ir Tel$iy (34 proc.).

Medienos skiedros pirkimo strategijos ir svertinés kuro kainos palyginimas

Plungés Silumos tinklai
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u llgalaikiais sandoriais tiekto kuro dalis, nuo viso apskrityje patiekto kiekio, %
m Trumpalaikiais sandoriais tiekto kuro dalis, nuo viso apskrityje patiekto kiekio, %
Svertiné biokuro kaina, Eur/tne

e Gamybos Saltinyje, kuriame naudojamas brangus kuras - gamtinés dujos, medienos
granulés ar mazutas, ir nuostoliy verté pinigine iSraiSka yra didesné.

e Skirtingai negu Silumos gamybos savikainoje Silumos perdavimo veiklos kastuose didele
reikSme turi kapitalo bei eksploatacinés sanaudos. Vamzdyny eksploatacijos kastai yra
susije su bendrovés paveldéty tinkly stoviu (tinkly konfigiracija ir techniné biklé),
termofikacinio vandens ruoSimo kokybe, vamzdyny diagnostika, savalaikiu remontu ir
pakeitimu.

e Sie kastai daugumoje bendroviy yra nedideli ir nevirsija 1 ct/kWh. Kiek didesni skirtumai
susidaro dél personalo, eksploatuojanc¢io vamzdynus ir jvadinius skaitiklius skaiciaus ir jy
darbo uzmokescio. PaZymétina, kad Sioms iSlaidoms didele jtaka daro jmoniy dydis ir
aptarnaujamy tinkly skaicius bei buklé.

e Nepriklausomo Silumos gamintojo UAB ,Plungés bioenergija“ Silumos gamybos kaina yra
reguliuojama VKEKK. LR Silumos {ikio jstatymas nustato prievole $ilumos tiekéjui supirkti
Siluma i$ nepriklausomy Silumos gamintojy. Visais atvejais Siluma, superkama i$
nepriklausomy S$ilumos gamintojy, negali biiti brangesné negu Silumos tiekéjo
palyginamosios Silumos gamybos sqnaudos. Silumos gamybos sanaudos grindziamos
palyginamosios analizés principu, todél skirtingoms grupéms priskirtoms jmonéms
taikomi skirtingi normatyvai formuojantys bendrovés pastovias ir kintamas sgnaudas.

e Bendrovés pirkimy procesy pertvarkymui bus skiriama daugiau démesio. Ketinama
susikurti ir atnaujinti pagrindiniy perkamuy pozicijy galimy tiekéjy baze ir vykdant
neformalias apklausas sukurti konkurencine aplinkg vykdant visus reikSmingesnius
pirkimus. Maksimaliai iSnaudojant tiekéjy konkurencijg, pastoviai ieSkant naujy tiekéjy,
naudojant kainy palyginimo priemones, ieSkant gerosios praktikos pavyzdziy ir juos
perkeliant | bendrove sieksime taupyti jmonés kastus bei kurti papildoma pridétine verte
bendrovei.

e 2019 ais bus naujai jvertinamos pirkimy procediiros, perziiirimos pirkimy sankcionavimo
sprendéjy kompetencijos bei jgaliojimai.

e Bus perziuréta strategija dél didZiausia jtaka Silumos kainai turinciy pirkimy - biokuro
jsigijimy. Ilgalaikiy kontrakty santykis su trumpalaikiais bus jvertinamas kiekvieny mety
III ketvirtj ir bus kintantis priklausomai nuo esamy kainy lygio bei rinkos tendencijy
prognoziy jvertinimo.

Plungés Silumos tinklai Veiklos strategija 2019-2023 metams
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2.6. Zmogisky istekliy valdymas

e Tobulinsime ir atnaujinsime darbuotojy vertinimo bei motyvacijos sistema, kuri turi buti
orientuota | nustatyty tiksly pasiekimg bei pastovy tobuléjimg, kompetencijos bei
kvalifikacijos kélimg. Sprendimai dél atlygio didinimo, skatinamosios iSmokos (premijos)
skyrimo bus siejami su nustatyty tiksly pasiekimu.

e Bus svarstoma dél darbuotojy skatinimo ir/ar atlygio dalies nukreipimo pensijy fondus
siekiant padidinti bendrovés kaip darbdavio patrauklumg bei darbuotojy lojaluma.

e UAB Plungés Silumos tinklai veikloje Zmogiskieji iStekliai yra ne maziau svarbiis uz
finansinius. Zmogiskieji i$tekliai yra vienas i$ pagrindiniy veiksniy, lemian¢iy ilgalaikj
bendrovés darba.

e 2018 mety pabaigoje imonéje dirbo 58 darbuotojy pagal darbo sutartj (per 2018 m. buvo
atleista 21, priimta 18 darbuotojy - daugiausia dél sezoninés veiklos jtakos). Dauguma
techninio-gamybinio personalo darbuotojy dirba daugiau nei 20 mety. Darbuotojy
iSsilavinimas: 24 proc. turi aukstajj iSsilavinima, 45 proc. - aukstesnijj iSsilavinima. 2018
m. pabaigoje bendrovéje dirbo 58 darbuotojai, tame tarpe, vadovai ir specialistai - 16
darbuotojai.

e UAB Plungés Silumos tinklai yra sudaryta darbo taryba, kurios funkcija yra atstovauti
darbuotojus darbdaviui priimant su darbo santykiais susijusius sprendimus bei skatinti
abiejy darbo santykiy $aliy tarpusavio informavimg ir konsultavimasi.

e Vienas i$ siektiny uzdaviniy UAB Plungés Silumos tinklai - sukurti sistemg, kuri ugdyty
darbuotojy sugebéjimus, atsizvelgiant | jmonés reikalavimus ir darbuotojy tikslus.
Personalui bus sudarytos galimybes tobulintis, prisitaikyti prie poky¢iy, lavinti jgtdZius,
patirtj, analizuoti teigiama (geros praktikos) bei neigiama patirtis, siekiant deramo visy
prisidéjimo kuriant pridétine verte bendrovei.

e Imone skatina darbuotojy atsakinguma ir iniciatyvuma, rengia ir igyvendina darbuotojy
mokymo programas.

e Didelj démes;j skirsime tam, kad darbuotojai imonéje jaustysi vertinami ir saugus.

e Siekiant priimtinais kaStais gauti kuo didesne verte, Salia tradiciniy, bus ieSkoma ir kity
novatoriSky mokymosi biidy bei formy, kokiy suteikia Siandieniné technologiné pazanga
bei globalizacijos procesai: (1) nuotolinés specializuoto mokymosi platformos (Udemy,
Coursera, Education First ir kt.) (2) atskiry sric¢iy profesionalus vienijantys socialiniai
tinklai (pvz. Linkedin) ir (3) kt.

e Progresyviy moksliniy, techniniy, komerciniy ar kity Zziniy iSnaudojimas turi buti
skatinamas formuojant aplinkg kuri motyvuoty darbuotojus augti patiems, tuo paciu
didinat prisidéjimg bendrovés tiksly jgyvendinimo.

e Didelé dalis techninio-gamybinio personalo dirba daugiau nei 20 mety ir yra sukaupe
didele patirtj bei specifiniy ziniy. Bus siekiama iSsaugoti svarbiausius jmonés darbuotojus
(key employess) tuo paciu siekiant atsinaujinimo pritraukiant kompetencijas i$ iSorés.
Kasmet j jmone planuojama priimti po bent vieng studentg praktikai atlikti, taip padédama
jaunam Zmogui jgyti praktiniy Ziniy bei Zengti pirma Zingsnj profesinéje karjeroje.

e Siekiant padidinti bendradarbiavimo bei komandine dvasig bus prisidedama prie
kasmetiniy sporto ir/ar laisvalaikio renginiy organizavimo, skatinant ir Seimos nariy
jsitraukima.
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2.7. Valdymo principai.

e Bendrovés valdymo modelis: visuotinis akcininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo
organas - bendrovés vadovas.

e Bendrovéje sudarytas kolegialus priezitros organas - valdyba. 2015 m. spalio 29 d. Nr.T-
283 Plungés rajono tarybos sprendimu penkiems metams paskirti valdybos nariai: ]J.
Garcinskaité (Plungés rajono savivaldybés administracijos VieSyjy pirkimy skyriaus
vedéja), R. Mickevic¢iené (UAB Plungés Silumos tinklai vyr. buhalteré), R. Luoté (UAB
Plungés Silumos tinklai technikos direktorius), M. TamaSauskiené (Plungés rajono
savivaldybés administracijos Finansy ir biudzeto skyriaus vedéjo pavaduotoja) ir G.
Domarkas (Plungés rajono savivaldybés administracija, Plungés miesto seniiinas).

e Bendrovés pareigybiy sarasa nustato jmonés valdyba. 2019 m. I ketvirtyje numatoma
kreiptis j valdyba dél valdymo struktiros pakeitimy patvirtinimo.

Elektros automatikos
tarnyba

Plungés silumos tinklai valdymo struktdra (2018)

Katiliniy eksploatavimo
tarnyba

Silumos tinkly

'  Technikos direktorius (g md A
eksploatavimo tarnyba

Sildymo ir kar$to vandens
priezitros tarnyba

Transporto ir mechanizmy
eksploatavimo tarnyba

— Ekonomikos tarnyba
— Valdyba e Generalinis direktorius
— Vyr. buhalteris —

Abonenty apskaitos ir
realizavimo tarnyba
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tarnyba
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tarnyba
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3. ISORINES APLINKOS ANALIZE

e Aplinka, kurioje veikia UAB Plungés Silumos tinklai sparciai kinta ir yra priklausoma nuo
Lietuvos energetikos bei aplinkosaugos politikos, politiniy sprendimy, jstatyminés bazés
poky¢iy ir reguliatoriaus (VKEKK) iniciatyvy.

e Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy jmoné negali, taCiau Siuos veiksnius nuolat
vertina. Taip siekiama laiku atsiZvelgti | besikeiCianc¢ias aplinkybes, numatyti rizikg ir
iSvengti galimy grésmiy bei pasinaudoti atsirandanciomis galimybémis. [vertinus visas
paminétas aplinkybes, galima gana objektyviai nustatyti, kokig veiklos kryptj jmoné turéty
pasirinkti ir kokiy rezultaty gali pasiekti iki 2024 mety.

3.1. Politiniai - teisiniai veiksniai

e Didele jtakg jmonés veiklai ir investiciniams planams turi sprendimai, kuriuos
nacionalinés ir vietos valdzios institucijos yra priémusios ir priims dél vandens ir Silumos
tikio plétros bei atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros programos vystymo.

e Lietuva yra prisiémusi jsipareigojimg jgyvendinti ES direktyvas energetikos sektoriuje,
susijusias su energijos gamybos efektyvumo didinimu ir atsinaujinanciy energijos iStekliy
platesniu naudojimu energijos gamybai. Nacionaliné energetikos strategija nustato vieng
i$ tiksly - sumazinti Salies priklausomybe nuo kuro importo, padidinant energijos gamyba
i$ atsinaujinanciy ir atliekiniy energijos iStekliy. Nacionaliné darnaus vystymosi strategija
taip pat nustato, kad ,Valstybé turi visokeriopai remti kuo platesnj vietiniy atsinaujinanciy
iStekliy naudojimg ir atlieky perdirbimg“ taip priskirdama atsinaujinanciy energijos
iStekliy platesnj naudojima prioritetinei sriciai.

NACIONALINE ENERGETIKOS NEPRIKLAUSOMYBES STRATEGIJA.

Bus siekiama, kad energijos vartojimo
efektyvumo didinimas ir atsinaujinanciy
energijos istekliy panaudojimas tapty kasdiene
kiekvieno buitinio vartotojo, verslo ar pramonés,
jsigyjancios elektrg, dujas, biokurg ar kitg kurg
arba zaliavas, veiklos dalimi.

Vykdant Silumos tkio srities Lietuvoje plétrg,
bus siekiama, kad Centralizuoto Silumos tiekimo
sistemose energijos i$ atsinaujinanciy energijos

iStekliy dalis sieks 70 proc. iki 2020 mety, 90

proc. iki 2030 mety ir 100 proc. iki 2050 metuy.

Nacionaliné energetikos

nepriklausomybeés
strategija

Atsinaujinantys energijos istekliai —
perspektyviausias energijos Saltinis pleciant
vidaus energijos gamybg, todél tolesné
atsinaujinanciy energijos istekliy plétra ir
energijos vartojimo efektyvumo didinimas,
derantys su aplinkos oro tarSos mazinimu, bus
skatinami finansinémis ir nefinansinémis
priemonémis.

Maksimaliai didinti atsinaujinanciy energijos
iStekliy dalj centralizuotai gaminamos Silumos
vartotojams, individualiai Sildomiems namy
dkiams ir individualiai Sildomiems nebuitiniams
vartotojams.

o NACIONALINE ATSINAUJINANCIY ENERGIJOS ISTEKLIY PLETROS 2017-2023 METY
PROGRAMA. Vertinant Silumos energijos gamybos sektoriy ir atsinaujinanciy energetikos
istekliy Silumos gamybos technologijy techninj potencialg bei siekiant mazinti Silumos
energijos kaing ir didinti energetinio saugumo lygj, svarbu didinti Silumos energijos
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gamybg i$ atsinaujinanciy energetikos iStekliy, prioriteta teikiant biokuro (biokuro i$
medienos apdirbimo atlieky, malkinés medienos Siaudy ir kity) iStekliy panaudojimui.
Atsizvelgiant | Nacionalinés Silumos tikio plétros 2015 -2021 mety programos nuostatas,
siektinas rezultatas (reik§meé) CST sektoriuje didinamas iki 70 proc.

e ENERGETIKOS VEIKSMU PLANAS IKI 2050 M. - ENERGIJA ATEICIAI  (ES
Parlamentas). Skatina bendra Silumos ir elektriniy, kurios naudojg atsinaujinancigja
arba regeneruotg Silumg ir atliekine Silumg, plétrg ir pritaria tolesniems auSinimo ir
Sildymo sistemy srities moksliniams tyrimams, siekiant jgyvendinti ES plataus uzmojo
politika. Pazymi, kad elektrifikacija ir Siuo metu prieinami atsinaujinanciyjy iStekliy
energijos sprendimai (geoterminé, biomasés, jskaitant biologiskai skaidZias atliekas,
saulés Silumos ir hidro/aeroterminé energija), derinant juos su energijos vartojimo
efektyvumo priemonémis, suteikia galimybe iki 2050 m. labiau ekonomiskai efektyviu
bidu sumazinti Silumos paklausos priklausomybe nuo iskastinio kuro, kartu sprendZiant
energijos nepritekliaus problema.

e Nacionalinéje Silumos tkio plétros 2015-2021 mety programoje numatyti Sie
strateginiai tikslai: mazinti Silumos energijos kainas ir aplinkos tar$g, Silumos energijai
gaminti naudojamo kuro balanse teikiant pirmenybe atsinaujinantiems ir (ar) vietiniams
energijos iStekliams; mazinti Silumos gamybos jrenginiy tarSg ir uZtikrinti
atsinaujinancius energijos iSteklius naudojanciy technologijy plétrg; nustatyti skaidrias
centralizuoto Silumos tiekimo sistemy plétros planavimo ir reguliavimo taisykles.

e Taip pat bendrovés veikla priklauso nuo Plungés raj. savivaldybés priimamy sprendimy,
parengty ir galiojanciy teritorijy planavimo dokumenty. UAB Plungés Silumos tinklai
rengdama strateginj plang atsizvelgeé j Plungés raj. savivaldybés teritorijos bendrojo plano
sprendinius bei Plungés rajono zony Silumos tkio specialyjj plang. 2019 metais
Savivaldybés uzsakymu turéty biiti paruosStas naujas Plungés rajono zony Silumos tikio
specialusis planas. Jame numatyti sprendiniai turés jtakos ir bendrovés Strateginiam
veiklos planui, kuris neiSvengiamai turés buti perzitrimas.

e Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, uZtikrina Silumos ir karsto vandens
kainodaros skaidrumg, nustatydama kainas ir tarifus, pagrindzia visuomeniskai biitinomis
sgnaudomis.

e Didele jtaka jmonés veiklai ir investiciniams planams turi sprendimai, kuriuos vietos
valdzios institucijos yra priémusios ir priims ateityje dél Silumos tkio plétros bei
atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros programos vystymo.
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3.2. SWOT ANALIZE

SWOT

N —

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir
silpnosios UAB Plungés Silumos tinklai veiklos sritys. Taip pat apibréztos
galimybés ir grésmeés, galinCios turéti jtakos jmonés veiklai. Jmonés

stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé pateikiama lenteléje.

Stiprybés: jmonés savybés, kurios padeda pasiekti
uzsibréztus tikslus

Silpnybés: jmonés savybés, kurios trukdo pasiekti
uzsibréztus tikslus

o,
”n

Silumos realizavimo rinka yra stabili ir
uztikrinta, nors ir turi poZymiy trauktis
Salyginai mazesné ekonomikos cikly jtaka
jmonei

Imonéje dirba didele patirtj turintys
profesionalai, uZtikrinantys saugia sistemos
eksploatacija bei gebantys jgyvendinti
investicinius projektus

Macernio katiliné, turinti gamtiniy dujy
jvadus, gali uztikrinti patikima ir saugy
Silumos gamybos buda bei pakeisti
reguliuojama NSG $ilumg gaminantj biokuro
jrenginiais

Darbuotojy motyvacija jgyvendinant
infrastruktirinius projektus bei diegiant
naujausias technologijas

PasiruoSimas greitai reaguoti j avaringas
situacijas

Teigiamas visuomeneés pozitris i
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojima

o,
”n

Aukstas kreditorinis jsiskolinimas bankams
ribojantis bendrovés galimybes investuoti
Santykinai dideli techniniai nuostoliai
perduodant Silumg vartotojams, perteklinés
perdavimo tinkly galios

Didelé priklausomybé nuo nepriklausomo
Silumos gamintojo Macernio CST zonoje
Sudétingas ir perteklinis Silumos sektoriaus
reguliavimas

Didzioji dalis jrangos
Saltiniuose yra pasenusi, moraliSkai bei
fiziSkai susidévéjusi, reikalaujanti
atnaujinimy ir nuolatiniy remonty

Kaimo katilinése Silumos gamybos bei
perdavimo kastai yra Zenkliai didesni ir turi
reikSminga neigiamg jtaka (didina) Silumos
kaing miesto vartotojams

Prastas skoly administravimas, augantys
vartotojy jsiskolinimai uz patiekta Siluma
Nepakankama biokuro tiekéjy konkurencija
Baltpool birzos Tel$iy zonoje

Aiskios, nuoseklios ir pagrjstos ilgalaikés

Silumos gamybos

miesto  apripinimo  Siluma  politikos
nebuvimas
Silumos  tiekimo sistemy neefektyvus

veikimas neoptimaliomis salygomis

Galimybés: iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie
jmoneés vertés didinimo

Grésmeés: tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos
jtakos jmoneés veiklai

RS
o

Plungés Silumos tinklai

Nuoseklus ir planingas daugiabudiy namy
modernizavimas, leisty racionaliai perplanuoti
kvartaly trasas, sumaZinti technologinius
perdavimo nuostolius, taip sutaupant léSy
investicijoms ir priezitrai

Panaudojant ES struktiriniy fondy lésas,
galima sparciau atnaujinti miesto Silumos
tiekimo infrastruktiirg, mazinti technologinius
nuostolius, atnaujinti  Silumos gamybos
Saltinius

Savivaldybé  Svietimo  jstaigy  pastaty
modernizacijai gali panaudoti ESCO (,,Energijos
taupymo bendrové“ arba ,Energetiniy
paslaugy bendrové“) modelj

Kainy komisija derina naujas, atitinkancias
faktine savikaing teikiamy paslaugy kainas
Savivaldybé turi rengti specialyjj Silumos tkio
plétros plang, kuriame nustatomos zonos dél
prioritetinio Silumos tiekimo bido.
Savivaldybé turi teise neleisti vartotojui keisti
Sildymo budo.

RS
o

Neoptimaliai iSnaudojami Silumos gamybos bei
perdavimo pajégumai dél prognozuojamo
Silumos vartojimo mazéjimo

Grésmeé netekti licencijos dél Zemo finansinio
pajégumo rodiklio

Nepakankamos ir mazéjancios ES paramos
apimtys Silumos tiekimo bei gamybos
infrastruktiros atnaujinimui

Bendrovés interesams prieStaraujanti verslo
struktiiry jtaka

Kuro kainy struktiriniai pokyciai (lyginant
kuro alternatyvas) gali apsunkinanti investicijy
j Silumos gamybos jrenginius planavima
Augantis vartotojy jsiskolinimas

Nuolat grieztéjantis energetinés veiklos
reglamentavimas LR jstatymais, LR
Vyriausybés nutarimais, ES direktyvomis,
nezinomybé dél ateities sprendiniy

Neaktyvus visuomenés dalyvavimas
sprendziant energijos taupymo klausimus
Nevykdomas planingas daugiabu¢iy namy
modernizavimas kvartalais

Veiklos strategija 2019-2023 metams



26

4. STRATEGIJA
4.1. Misija, vizija, vertybés, strateginés kryptys

MISIJA - visiems Plungés miesto vartotojams patikimai tiekti Silumg ir karSta vandenj su
maziausiomis iSlaidomis ir minimaliu poveikiu aplinkai.

VIZIJA - socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai draugiskas technologijas ir teikianti
auksciausios kokybés patikimas paslaugas jmoné, kurioje gera dirbti.

VERTYBES:
Atsakomybé - mes atsakingai atliekame savo darbg pateisindami miisy vartotojy likescius bei
uZtikrindami aplinkosaugos reikalavimy vykdyma.

Inovatyvumas - mes nuolat investuojame j imonés darbuotojy jgudziy, Ziniy atnaujinimg, darbo
sglygy gerinimg bei infrastruktiiros ir veiklos plétra.

Profesionalumas - tai musy sukauptos Zinios, jgyta patirtis, nuolatinis mokymasis, besalygiSkas
atsidavimas savo darbui bei atvirumas naujovéms.

Motyvacija - misy darbuotojai yra didziausias jmonés turtas. Kiekvienas darbuotojas yra
vertinamas uz tai, kg jis daro, ir yra reikSmingas siekiant bendry jmonés tiksly. Darbuotojai,
dirbdami tokioje aplinkoje, jaucia, kad jmoné riipinasi jais ir atsidékoja atsakingu, saZiningu ir
ilgameciu darbu.

Démesingumas - mes esame paslaugus, patikimi ir démesingi savo vartotojams, darbuotojams

bei visuomenei. Gilinamés j kiekvieno poreikius ir siekiame juos tenkinti atsizZvelgdami |
galiojancias teises bei moralés normas.
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STRATEGINES KRYPTYS:

1. Silumos tiekimo veiklos strateginé kryptis:
Nustatyti tokias veiklos kryptis Silumos ir karSto vandens paslaugy tiekimo srityje:
e uztikrinti patikima Silumos ir karsto vandens tiekimg, didinti gamybos/perdavimo efektyvumg ir
stebéti, analizuoti ir tobulinti Silumos gamybos procesus, taip mazinant technologinius nuostolius.

e sudaryti palankios salygos visiems vartotojams optimaliomis sglygomis ir kainomis gauti
kokybiskas Silumos ir karSto vandens tiekimo paslaugas, imonei laikantis Lietuvos Respublikoje
galiojanciy jstatymuy.

2. Silumos energijos gamybos veiklos strateginé kryptis:
Nustatyti tokias veiklos kryptis Silumos energijos gamyboje ir Siluminés katilinés veikloje:

e uztikrinti nenutrikstamg Silumos ir karsto vandens gamyba laikantis Lietuvos Respublikoje
galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir kity teisés akty reikalavimuy;

o laikytis tokios Silumos ir karSto vandens gamybos krypties, kuri uZtikrinty saugy, patikimg,
kokybiska ir uztikrintg Silumos ir karsto vandens vartotojy poreikiy tenkinimg, tobulinant Silumos
gamybos technologijas (jskaitant atsinaujinancius energijos isteklius);

e uztikrinti, kad Silumos ir kar$to vandens gamyba biity vykdoma maziausiomis sgnaudomis,
susijusiomis su Silumos ir karsto vandens gamyba, o vartotojams buty tiekiamas ES ir Lietuvos
Respublikos teisés akty reikalavimus atitinkantis karstas vanduo ir Silumos energija;

e Silumos gamybos procesas atitikty ES direktyvose keliamus, Lietuvos Respublikos jstatymuose ir
kituose teisés aktuose nustatytus aplinkosaugos reikalavimus, diegti modernias bei aplinkg
tausojancias technologijas.

4.2. SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA

UAB Plungés Silumos tinklai planuodami taktinius bei strateginius sprendimus visuomet vertina
galimas savo veiksmy pasekmes, siekia ne tik nepakenkti aplinkai, bet ir gerinti esamg situacija,
tiek socialine, tiek visuomenine, tiek gamtosaugine prasme.

e Bendrové yra atvira visuomenei, naudoja jvairias bendravimo su visuomene priemones,
plecia el. paslaugas ir jtvirtina naujus vieSumo ir visuomenés informavimo jgudzius. [moné
organizuoja susitikimus su namy bendrijy atstovais, dalyvaus susitikimuose su
Ziniasklaida, kad Plungés miesto gyventojai biity informuojami apie jmonés veiklg,
kainodara, jgyvendinamus projektus ES léSomis. Palaikomas rySys su Plungés miesto
nevyriausybinémis organizacijomis (gyventojy bendrijos, bendruomenés).

e [monéje diegiamos inovatyvios technologijos prisideda prie regiono Svaresnés aplinkos
palaikymo.

e UAB Plungés Silumos tinklai plétodama savo veiklg ir ateityje laikysis socialinés
atsakomybés politikos, neters aplinkos, taupys energijg, uztikrins jmonés darbuotojams
saugias, sveikas darbo salygas.
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4.3. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR TIKSLY JGYVENDINIMO VERTINIMO
KRITERIJAI

Investicijy apimtys yra suplanuotos tik 2019 metams, ir, i$ dalies, 2020 m. Investicijos 2020-2024
m. laikotarpiui bus planuojamos sekanciame etape (2019 m. II pusm. - 2020 m. I pusm.) po to kai:
i.  suzinosime LVPA sprendimg dél UAB Plungés Silumos tinklai paraiskos pagal priemone
,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra“, kurig ketiname pateikti 2019 I ketvirtj
ir, to pasékoje, jsivertinsime bendrovés finansinj srauta sekantiems metams bei
investicines galimybes;
ii.  Zinosime ar UAB Plungés bioenergija investuos j biokuro katily atnaujinimg Macernio
katilinés zonoje ir ar jy investiciniam projektui bus pritarusi LVPA;
iii. ~ Plungés r. savivaldybés Taryba apsispres dél bendrovés NT nuomos sutarties su UAB
Plungés bioenergija tolimesnio likimo;
iv.  Bus padarytas naujas Plungés r. zony Silumos tkio specialusis planas.
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01. Strateginis tikslas

Optimizuojant Silumos tiekimo
veiklg, atnaujinti esama Silumos
tiekimo veiklos ilgalaikj turta.

01.01.Tikslas

Atnaujinti Silumos tiekimo tinklus,
gerinant jy bukle, tenkinant vis
didéjancius energijos tiekimo
patikimumo ir stabilumo
reikalavimus bei mazinant $ilumos
energijos nuostolius.

01.01.01 Uzdaviniai

2019 2020 | 2021 | 2022

R-01.01. Rezultato Kkriterijai
20,6% | 20,1% | 19,6% | 19,1%

Techniniy nuostoliy dydis,

skai¢iuojamas % nuo pagaminto

Silumos kiekio:

- dabartiné reikSmé (2018 m.

fakt.) - 21,1 %;

- siektina reikSmé (2019-2023

m.) - 18,6 %.

Pasiekus siekting reikSme, t. y.

sumazinus nuostolius 2,5 %,

sanaudy sumazéjimas sudarys

apie 200 tikst. Eur.
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18,6%

Didinant Silumos tiekimo efektyvumag, kiekvienais metais, pagal numatytus planus, pakeisti senas, susidévéjusias
trasas naujais bekanaliais pramoniniu bidu izoliuotais vamzdziais, optimizuojant vamzdziy skersmenj.

01.01.01.Priemonés

(A) 2019-2020 m. planuojame pasinaudoti Energetikos ministerijos ir VS] Lietuvos verslo paramos
agentiiros kvietimu teikti paraiskas finansuoti projektus pagal 2014-2020 m. Europos Sgjungos
fondy investicijy veiksmy programos priemone 04.3.2-LVPA-K-102 ,Silumos tiekimo tinkly
modernizavimas ir plétra“. Siuo metu bendradarbiaujama su UAB Ekotermija ruosiant investicinj
projekta bei paraiSka LVPA. Preliminari investicinio projekto verté 939.233 € be PVM. Tikimés ir
sieksime jog 50 % jo biity finansuojama ES struktirinio fondy parama. LVPA sprendimas tikétina
bus zinomas 2019 III ketvirtyje. Jeigu jis bus teigiamas, pacios investicijos bus vykdomos 2020 m.
vasaros sezono metu. (pradzia 2019 I ketv. - pabaiga 2020 III ketv.) Siame etape numatomo
modernizuoti vamzdyny duomenys:

1) Esamas: pastatymo metai - 1985; DN 400, d-426x8,0. Keitimas j: 406,4x6,3mm.

1KJ1 - 1KJ2 - 165,60m; 1K]J2 - 1K]J3 -150,55m.; 1K]3 - 1KJ4 - 12,99m.; 1K] - 1K]5 -59,20m.
Viso kei¢iama: 389,64m.

(i) Esamas: pastatymo metai - 1982; DN 300, d-335. Keitimas j: DN200, d- 219,1x4,5mm.

1KJ8 - 1KJ9 -121,87; 1KJ9 - 1KJ10 -26,55m.

(iii)

Esamas: pastatymo metai - 1986; DN 300, d-335. Keitimas j: DN200, d- 219,1x4,5mm.

1KJ10 - 1KJ11 - 49,50m.; 1KJ11 - 1KJ12 - 97,85m.
Viso kei¢iama: (i) ir (ii) - 295,77m. Bendras ilgis (i), (ii) ir (iii) - 685,41 m.
(B) Atsizvelgiant j pastaryjy mety stebéjimus siekiant nustatyti neefektyvias, didelius Silumos tiekimo
nuostolius turincias Silumos perdavimo atkarpas, taip pat atsizvelgiant j avaringiausiy ruozy
nustatymo rezultatus bendrové planuoja vykdyti Silumos tiekimo trasy rekonstrukcija. Siekis

Silumos tiekimo tinklus pakeiciant naujais bekanaliais, optimizuoti vamzdyny skersmenis.

(C) Pasibaigus 2019 m. Sildymo sezonui numatoma atlikti Silumos trasy remonto darbus, kuriy verté

sudarys ~ 20 tikst. €

Plungés Silumos tinklai
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02 Strateginis tikslas.
Optimizuoti Silumos gamybos
veiklg, atnaujinti esama Silumos
gamybos veiklos ilgalaikj turta.

Tikslas:
Pagerinti Silumos gamybos

jrenginiy naudingo veiksmo
koeficienty

Uzdaviniai

2019 2020 | 2021 | 2022

Rezultato Kriterijai: 100,3 99,5 98 96,5

Bendroveés Silumos gamybos
jrenginiy lyginamosios kuro
sgnaudos:

-Dabartiné reikSmé (2018 m.
fakt.) - 101,3 (kgne/MWh)

-Siektina reikSmé (2019-2023 m.)
- 95 (kgne/MWh).

Pasiekus tiksla kuro sunaudos
sumazés 80 tikst. Eur
(skaiCiavimai atlikti remiantis
2018 m. faktiniais duomenimis).
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95,0

Kiekvienais metais, pagal numatytus planus ir finansines galimybes atnaujinti, modernizuoti Silumos gamybos
jrenginius ir/ar imtis kity gamybos efektyvumo pagerinimg uZztikrinanciy veiksmy.

Priemoneés:

(A) UAB Plungés Silumos tinklai dar 2019 metais turéty iS esmés koreguoti veiklos strategija ir kartu

su Savivaldybe ruosti Plang B ieSkant geriausiy sprendimy kaip jgyvendinti biitingsias investicijas
j nuosavus Silumos gamybos pajégumus Macernio zonoje, jeigu UAB Plungés bioenergija
nebeinvestuos j biokuro Kkatily atnaujinima Mac¢ernio katilinés zonoje. Siuo metu realiausias tebéra
Plano A scenarijus: UAB Plungés bioenergija realizuoja savo investicinj plang, kurj yra pateikusi
LVPA pagal pastarosios ir Energetikos ministerijos kvietima pateikti paraiS$ka pagal priemone
,Biokura naudojanéiy $ilumos gamybos jrenginiy keitimas®. Sj investicinj projekta yra suderinusi
ir VKEKK (PBE investicija j biokurg naudojanc¢iy (3 MW ir 5 MW) Silumos gamybos jrenginiy
keitimg sumoje 1.465,7 tikst. € su 58,4 proc. finansavimu i$ ES SF). (2019 m. I pusmetis).

(B) 2020 m. planuojame modernizuoti Zemaiciy Kalvarijos katiline pakeisdami fizi$kai ir moraliskai

nusidéveéjusj bent 1 i 2 ten esanciy biokuro katily. Preliminariu vertinimu minimali investicija
keiciant 1 katilg bendrovei kainuoty 150 tikst. €. 2019 m. negalime tikétis ES SF paramos, nes
katily amzius neatitinka >16 mety reikalavimo bei bendroveé neturi pakankamo pinigy srauto
jgyvendinti investicijas. 2019 m. II pusm. - 2020 m. [ pusm. paruoSime investicinj projektg ir
sieksime maksimalaus ES struktiriniy fondy finansavimo (iki 50 %). Tikimés jog 2020 m. dar bus
kvietimy pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4
prioriteto ,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo
skatinimas“ 04.1.1-LVPA-K-112 priemone ,Biokura naudojanciy Silumos gamybos jrenginiy
keitimas“ (pradzia 2019 Il pusm. - pabaiga 2020 m. III ketv.).

(C) Didinti Silumos gamintojo tiekiamo SilumneSio parametry nuokrypiy nuo nustatyto Silumos

tiekimo tinklo rezimo kontrole (nuolat pradedant 2019 I ketv.).

(D) Gerinti Silumos gamybos jrenginiy prieziiirg; atsakingiau reguliuoti Silumos gamybos jrenginiy oro

padavima; ieSkoti galimybiy automatizuoti katily valdyma; atnaujinant, keiciant katilus kiek
jmanoma tiksliau jvertinti galingumy poreikius (nuolat pradedant 2019 I ketv.).

(E) Pasibaigus Plateliy katilinés katily eksploataciniam laikotarpiui planuojant investicijas bus

ieSkoma tinkamiausios ne suskystintas dujas (dabartinis sprendimas) naudojanciy Silumos
gamybos jrenginiy alternatyvos. Prioritetas bus teikiamas atsinaujinancios kuro rasims: medienos
granulémis ar medienos skiedrai.
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03 Strateginis tikslas.
Bendrovés finansinio pajégumo
gerinimas

Tikslas:

Siekti (uztikrinti) nustatyta Silumos
tkio sektoriaus pakankamag
finansinj pajéguma.

UZdaviniai.

Siekti nuoseklaus ir tvaraus Siy
rodikliy geréjimo:

(1) Grynasis pelningumas

(2) Isiskolinimo koeficientas
(3) Einamojo likvidumo
koeficientas

(4) Pirkéjy isiskolinimo
koeficientas

Priemoneés:

2019 2020 | 2021 | 2022

Rezultato kriterijai:

Finansinio pajégumo rodiklis: 16 17 18 19
- dabartiné reik§mé - 1,5

- siektina reikSmé (2019-2023
m.) -2

Pasiekus rezultata bendrové
uztikrinty sékmingg veiklos
strategijoje numatyty priemoniy
jgyvendinima, iSaugty jmonés
galimybés vykdyti investicijas,
pagereéty finansavimosi salygos.
Faktiniai 2018 rodikliai:

1) Grynasis pelningumas 0,96
(2) Isiskolinimo koeficientas
60,86

(3) Einamojo likvidumo
koeficientas 0,72

(4) Pirkéjy jsiskolinimo
koeficientas 68,8
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2,0

Plungés Silumos tinklai

(A) Riboti skolinimgsi apyvartinéms léSoms trumpo termino paskolomis, prioriteta teikiant
investiciniy projekty finansavimui maksimaliai ilgesnio termino paskolomis.

(B) Pertvarkyti esamas sutartis su bankais koreguojant grazinimo grafikus taip, jog jie tiksliau atitikty
bendrovés piniginius srautus bei finansines galimybes. Reikalui esant pasidaryti naujas apklausas,
priimti sprendimus dél refinansavimo tikslingumo.

(C) Ivairiomis priemonémis bei kompleksiniais sprendimais siekti jog trumpalaikis turtas bity
didesnis uZ trumpalaikius jsipareigojimus.

(D) Skoly administratorius imsis aktyvesniy veiksmy vykdydamas skoly monitoringa jau nuo pirmyjy
saskaity vélavimo.

(E) Didinama skoly administratoriaus darbo atskaitomybé bei kontrolé: Skoly administratorius
pasibaigus ménesiui iki sekan¢io mén. 10 dienos vadovams turi pateikti savo darbo ataskaitg,
kurioje turi buti Si informacija: (a) Visy vartotojy véluojanciy >90 dieny bendra jsiskolinimo suma
eurais (b) Per ataskaitinj ménesj pateikty leSkiniy ir Susitarimy kiekis vnt. ir suma € bei Priminimy
kiekis vnt. (c) Perduota iSieskojimui suma €.

(F) Ataskaita bei darbo su skolininkai problematika iki kiekvieno mén. 20 d. bus aptariama pas gen.
direktoriy. Atskiry ménesiy rodikliai bus lyginami tarpusavyje. Tikslas: rodikliy geréjimas /
pazanga.

(G) Bendradarbiauti su S] Plungés bustas ir Plungés rajono savivaldybe dél socialinio biisto skolininky.
Paraginti susimokéti skolas, atvykti susidaryti skolos grazinimo grafikus.

(H) Sieksime pertvarkyti Bendrovés pirkimy procesus (nepaZeidziant vieSyjy pirkimo jstatymo).
Ketinama susikurti ir atnaujinti pagrindiniy perkamy pozicijy galimy tiekéjy baze ir vykdant
neformalias apklausas sukurti konkurencine aplinkg vykdant visus reikSmingesnius pirkimus.
Maksimaliai iSnaudojant tiekéjy konkurencija, pastoviai ieSkant naujy tiekéjy, naudojant kainy
palyginimo priemones, ieSkant gerosios praktikos pavyzdziy ir juos perkeliant j bendrove sieksime
taupyti jimonés kastus bei kurti papildoma pridétine verte (kasty maZinimo) bendrovei.

(I) Naujai jsivertinti pirkimy procediiras, perzitreéti pirkimy sankcionavimo sprendéjy kompetencijas
bei jgaliojimus.

(J) Bus perZilreéta strategija dél didziausig jtaka Silumos kainai turin¢iy pirkimy - biokuro jsigijimuy.
llgalaikiy kontrakty santykis su trumpalaikiais bus jvertinamas kiekvieny mety III ketvirtj ir bus
kintantis priklausomai nuo esamy kainy lygio bei rinkos tendencijy prognoziy jvertinimo.

Veiklos strategija 2019-2023 metams



04 Strateginis tikslas.

Stiprinti jmonés rinkodarg, gerinti
vartotojy aptarnavimg, darbuotojy
kompetencijas bei didinti jy
lojalumg bendrovei.

01.Tikslas:

Gerinti darbuotojy kompetencijas
bei didinti jy lojaluma bendrovei.

02.Tikslas:

Stiprinti bendrovés rinkodara ir
gerinti klienty aptarnavimg

Priemoneés:

2019 2020 | 2021 | 2022

01. Rezultato kriterijai:

Dalyvavusiy mokymuose 30 30 30 30
darbuotojy nuo visy jmonés
darbuotojy skaicius, %

02. Rezultato kriterijai:

Pageréjes klienty informuotumas
apie jmonés veiklg, teikiamas
paslaugas
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(A) Atnaujinsime i§ esmés bendrovés interneto svetaine, pasiimant gerosios praktikos patirtis bei
sprendinius i$ kity Lietuvos Silumos tiekéjy interneto svetainiy. Sieksime jog ji atitikty Siuolaikines
tendencijas, buty funkcionali ir efektyvi. Planuojame pakeisti interneto svetainés dizaina,
struktiirg, ja pritaikyti mobiliesiems telefonams. Svetainé turés atitikti naujausius bendruosius
reikalavimus, keliamus jstaigy interneto svetainéms. (2019 m. [ pusmetis)

(B) Atsisakysime visy bendrovés fiksuotojo rysio telefony dalj jy perkeliat j IP PBX sprendinj (Private
branch exchange). Igyvendinus tai bus sutaupomi kapitalo kastai j esamos stotelés atnaujinima,
pagerés vartotojy aptarnavimas, atsiras galimybé jraSyti ir saugoti telefoninius pokalbius,
registruoti gedimy pranesimus, vykdyti jeinanciy skambuciy valdyma bei peradresavima. (2019

m. | pusmetis)

(C) Sukursime bendrovés pristatomaja programa lankytojy grupéms (2019 m. Il pusmetis)
(D) Tobulinsime ir atnaujinsime darbuotojy vertinimo bei motyvacijos sistema, kuri turi buti
orientuota j nustatyty tiksly pasiekima bei pastovy tobuléjima, kompetencijos bei kvalifikacijos
kélima. Sprendimai dél atlygio didinimo, skatinamosios iSmokos (premijos) skyrimo bus siejami

Plungés Silumos tinklai

su nustatyty tiksly pasiekimu. (2019 m. II pusmetis)

(E) Svarstysime dél darbuotojy skatinimo ir/ar atlygio dalies nukreipimo pensijy fondus siekiant
padidinti bendrovés kaip darbdavio patraukluma bei darbuotojy lojaluma. (2019 m. II pusmetis)

(F) leSkosime, S$alia tradiciniy, ir kity novatoriSky mokymosi budy bei formy, kokiy suteikia
Siandieniné technologiné pazanga bei globalizacijos procesai, siekdami priimtinais kastais gauti
kuo didesne verte: (1) nuotolinés specializuoto mokymosi platformos (Udemy, Coursera,
Education First ir kt.) (2) atskiry sriciy profesionalus vienijantys socialiniai tinklai (pvz. Linkedin)
ir (3) kt. (2019 m. II pusmetis)

(G) Sieksime iSsaugoti svarbiausius jmonés darbuotojus (key employess) tuo paciu siekiant
atsinaujinimo pritraukiant kompetencijas i$ iSorés. Kasmet j jmone planuojama priimti po bent
vieng studentg praktikai atlikti, taip padédama jaunam Zmogui jgyti praktiniy Ziniy bei Zengti
pirma Zingsnj profesinéje karjeroje. (2019 m. Il pusmetis)
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4.4. FINANSINES PROGNOZES
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e Prognozuojamos 2019-2023 m. finansinés ataskaitos pateiktos jvertinus UAB Plungeés Silumos
tinklai 2015-2018 m. faktinius tkinés veiklos rezultatus, investicinius planus, banko paskoly
grazinimo grafikus, planuojamas naujas banko paskolas (investicijoms ir apyvartinéms 1éSoms)
bei VKEKK baziniy kainy skai¢iavimo projekta. Pajamy prognozéje numatomas pardavimo pajamy
mazéjimas kasmet po 2 tikkst. MWh dél pastaty renovacijos.

e Balanso prognozéje jvertintos investicijos: (a) ,Siluminés trasos modernizacija“- 939.233 € (su
50 % ES SF parama) 2020 m.; (b) 2021 m. biokuro katilo jsigijimas Z. Kalvarijos Katilinei -

investicija 150.000 € (su 50 % ES parama) bei joms reikalingas banky finansavimas.

Ilgalaikis turtas
Nematerialus turtas
Materialus turtas
Trumpalaikis turtas
Atsargos, iSankst. pmokéjime
Per 1 metus gautino sumos
Pinigai ir ekvivalentai
Ateinanciy laikot. sagnaudc
TURTO IS VISO

Nuosavas kapitalas
Dotacijos ir subsidijos
Isipareigojimai

Ilgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojima
Sukauptos sanaudos
Nuosavo kapitalo ir isipar

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas

Veiklos sanaudos

Tipinés veiklos pelnas
Kitos veiklos rezultatas
Finansiné investiciné veikla
Pelnas prie$ apmokestinimg
Pelno mokestis

Grynasis pelnas

Plungés Silumos tinklai

Balanso prognozé 2019-2023 m.

2019 m.

3709787
1574
3708213
665 893
75893
510000
80000
3000
4378680

2049782
575472
1753107
705041
1048 066
319
4378 680

Pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozeé

2020 m.

4383378
1798
4381580
623 893
75893
478000
70000
3000
5010271

2216 569
1026 321
1767 062
855 064
911998
319
5010271

2021 m.

4287 062
1348
4285714
615893
75893
450000
90 000
3000
4905955

2314581
1009 655
1581400
505 087
1076 313
319
4905955

2022 m.

4056 047
899
4055148
580893
75893
420000
85000
3000
4639940

2423942
988 302
1227377
387214
840 163
319
4639940

2023 m.
3845033
451
3844582
550893
75893
390 000
85000
3000
4398926

2517741
966 949
913917
300000
613917
319
4398926

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
3130090 3033600 2921000 2794000 2641800
2754 480 2644200 2546192 2402 840 2271948

375610 389400 374 808 391160 369 852

324 682 297 680 298 000 303000 308 000

50928 91720 76 808 88160 61 852
160 300 130 000 60 000 60 000 60 000
-18 500 -25500 -21 500 -19500 -11500
192 728 196 220 115308 128 660 110 352

28909 29433 17 296 19 299 16 553

163 819 166 787 98 012 109 361 93 799
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4.5. VEIKLOS STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

e UAB Plungés Silumos tinklai strategijos stebéjimas atliekamas viso proceso metu ir visais
lygiais. Struktiriniy padaliniy vadovai stebi ir kontroliuoja, kaip padalinys jgyvendina
strateginius ir einamuosius veiklos planus.

e Struktiriniy padaliniy vadovai atsiskaito generaliniam direktoriui jo numatytais
terminais, pateikdami plany vykdymo ataskaitas. Vyriausiasis buhalteris stebi ir
analizuoja, ar struktiiriniy padaliniy vadovai tinkamai planuoja ir naudoja jmonés lésas.

e Generalinis direktorius stebi ir vertina, ar bendrové siekia strateginiy tiksly. Visuomené
taip pat turi galimybe stebéti ir vertinti, ar UAB Plungés Silumos tinklai vykdo
jsipareigojimus, ar teikiamos geros kokybés paslaugos.

e UAB Plungés Silumos tinklai stebédama ir vertindama veiklos planus bei nuolat
reaguodama j esmine informacija, kad nenukrypty nuo savo siekiamy tiksly ir strategija
buty jgyvendinama kokybiskai, numato veiklos strategijos patobulinima:

- atsiradus naujiems iSorés veiksniams, stipriai pasikeitus ekonominei, politinei,
socialinei aplinkai arba kitoms esminéms strategijos prielaidoms, atitinkamai
koreguoja UAB Plungés Silumos tinklai bendras strategines kryptis;

- UAB Plungeés silumos tinklai negali pasiekti savo uZsibrézty tiksly, nes kyla vidiniy
problemuy, susijusiy su pareigy ir (arba) istekliy paskirstymu ir procesy eiga, tada
siekia efektyvesnés organizacinés strukturos, funkcijy, pareigybiy ir procesy;

- jgyvendinant strategija paaiSkéja, kad kai kurie numatyti veiksmai nepadeda arba
neleidzia UAB Plungés Silumos tinklai jgyvendinti uzsibrézty uzdaviniy, tada bendroveé
numatytus veiksmus jvertina i§ naujo, jvertina naujas arba anks¢iau atmestas
alternatyvas ir pasirenka tinkamiausig is jy;

- Kkartais, jei dél aktualios patirties trikumo kai kurie siekiami rodikliai ir jy vertés gali
biiti nustatomi nepagristai ir neatspindi imonés progreso siekiant iSkelty tiksly,
parenkami labiau progresa atspindintys rodikliai arba koreguojamos siekiamos juy
vertes.
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